2016 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1
sayilll “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmis, daha onceki tebligler yurirlikten kaldinlmistir. SPK ve
6102 sayih Tiark Ticaret Kanunu'nun yayimlanmasi sebebiyle, anilan Kanunlarda yer
verilen hikimler cercevesinde revize edilmistir. Revize edilen hikimlere gére uyum
raporumuz yenilenmistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde tebligde 6ngorilen tim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz
Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin sireg gerceklestirilmis,
dizenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan Komiteler etkin olarak
faaliyetlerine baslamislardir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gbézden
gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlarin gerceklestiriimesine
calisiimaktadir. Ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler takip edilip degisen
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapiimaktadir.

Ilgili tebli§ geredi uyulmasi zorunlu yikamliliklere uyum calismalarina iliskin
aciklamalarimiz asadida belirtilmistir.

Bu rapor, yurirliikteki teblie uygun olarak 2016 yili icin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanabilen hususlarini icerecek sekilde bilgilerinize sunulmustur. Ayrica, sirketimiz
internet sitesinden de (www.demisas.com.tr) yayimlanmaktadir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Sirketimizin kurulusundan bu yana pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Muhasebe Midiirli§u biinyesinde “Pay Sahipleri ile liskiler Birimi” olusturulmus
ve bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca ilgili
birimin gérev ve sorumluluklar yenilenerek “Yatinnmar Iliskileri Boliimii” olarak
faaliyetine devam etmesi organize edilmistir. Birim, Muhasebe Mudirid Hiseyin KONANC
ve Ticari Muhasebe Sefi Osman Okan YAZICI tarafindan olusmaktadir. Huseyin
KONANC'Iin, SPF Dlzey 3 Lisansi (207573) ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
(701362) ; Osman Okan YAZICI'nin ise SPF Dlizey 3 Lisansi (207180) ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansi (702261) bulunmaktadir. Ilgili birime, 0 262 677 46 00
no’lu telefon, 0 262 677 46 99 no’'lu faks ve yatirimci.iliskileri@demisas.com.tr e-mail
adresi ile ulagilabilmektedir.

Bu birim, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yatinmcilarla iliskilerin yirutilmesinden
sorumludur. Bu gdrevler gercevesinde 2016 ddéneminde toplam 10 gdérlisme yapilmis;
gelen sorular telefon ve e-mail yoluyla cevaplandinimistir. Birim, faaliyetleriyle ilgili
bilgileri her toplantida Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmaktadir. Ayrica, birimin yillik
faaliyetleri de teblig geredi hazirlanan rapor halinde Komite ve Yodnetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 20 adet 6zel durum acgiklamasinda
bqunuImgstur. Aciklamalar “Ozel Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmis olup, SPK
ve Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptinnm uygulanmamistir.
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1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve Iinceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel
olarak sirketimizin www.demisas.com.tr internet adresinde “Yatinmc Iliskileri”
béliminde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlasma
sonrasi “Yatirimai Iliskileri” bélimiine “Bilgi Toplumu Hizmeti” alt bélimi ilave edilmis ve
buradan ulasilan link ile MKK'nin e-SIRKET Portali lizerinden verilen hizmet alinarak
TTK'nin 1524. maddesi ve Yonetmelikte belirlenmis yikiamlilikler yerine getirilmistir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu haklar esas
sbzlesmemizle veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldiriimamis ve
sinirlandinlmamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki cercevesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince kamuya aciklanmamis bilgiler haricinde kalan konulardaki
taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde Bagimsiz Denetime hem
de Vergi Kanunlarn cercevesinde Tam Tasdik Denetimine tabi oldugu igin her pay
sahibinin bireysel olarak Ozel Denetci atanmasini isteme hakki ana sdzlesmemizde yer
almamaktadir.

Ozel denetci atanmasini zorlastirici ya da engelleyici herhangi sirket karari ve ana
sdzlesme hukmu bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul Toplantilar

En son Olagan Genel Kurul, Nisan 2016 déneminde yapilmis olup; % 74,10 oraninda
cogunlugun katihmi ile gerceklesmis, pay sahipleri asaleten ve vekaleten toplantilara
katilmiglardir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira mimk(in olan en fazla
saylida pay sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agcmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestiriimesi, ilke olarak kabul edilmistir. Bu amacla
ortaklarimizin ¢odunlukta oldugu Istanbul’un &énemli merkezlerinden genel kurulumuzun
yapildigi Darica’daki sirket merkezimize otobis servisi konmustur.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani azami gayret ve
6zen goOstermektedir. Genel kurul toplantilarinda glndemde vyazili olan maddeler
hakkinda her pay sahibine esit sartlar altinda dislncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir. Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geredi kamuya acgiklanmasi firsat esitsizligine
yol agmayacak her tirli sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini saglamaya galismaktadir. Sorulan sorunun glindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorular en geg 15 giln
icerisinde  Yatinmcilarla lliskiler Birimi tarafindan yazill olarak cevaplanmasi
benimsenmistir. Genel Kurul Toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile sorulara verilen
cevaplar en gec Genel Kurul tarihinden 30 gin icerisinde Yatinma lligkileri Bélumi
tarafindan Internet sitemizde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar www.demisas.com.tr Internet adresimizde
“Yatinma Iliskileri” bélimunde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde ortaklik yapimizi yansitan toplam pay sayisi ve rey haklari
ilan edilmektedir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri oldugu
taktirde bunlar mevzuat hikimleri cercevesinde dederlendirilmektedir.

Genel Kurul gindemimizde Esas So6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim
Kurulu Karari ile birlikte Esas Sozlesme degisiklikleri sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken her teklifin ayn bir bashk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmekte ve gindem basliklarinin farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmesine gayret gosterilmektedir. Glndemde dijer veya cesitli gibi ibarelere yer
verilmemektedir.

Genel Kurul tutanaklarimiz her zaman sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acik
olup, internet sitesinde ve ayrica Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde de ilan edilmektedir.

Badis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel kurul onayina sunulmustur. Genel
Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan badis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilari genel kurul toplantisinda ayrn bir gindem maddesi ile
gorusultp ortaklara bilgi verilmektedir.

Glindemde o0zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmaktadirlar.

Genel kurul toplantilari mevzuat geredi senetleri kaydilesen pay sahipleri ile bunlarin
temsilcilerinin katihmi ile yapilmaktadir. S6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medyanin da her zaman toplantimiza katilma haklari mevcut olup bu hususta esas
s6zlesmede hiikim bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakki

Esas Sozlesmemizde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin kullandirilmasina iliskin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimleri uygulanmakta ve bu haklarin kullandiriimasina azami 6zen gdsterilmektedir.

Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu
kabul edilmektedir. Esas s6zlesmemizde sirket sermayesinin %5’inden daha dlislUk orana
sahip olanlara taninmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki
Sirketimizin Esas Sézlesmesinde kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. S6z konusu kar dagitim politikasi
faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi;

1- Dagitilabilir kar; yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi hikimleri ve Esas So6zlesme'ye
gobre bulunur.

2- Dagitilabilir kardan, TTK hikimlerine gore %5 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayrilir.
3-Temettl tutari, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili tebligin 5.maddesi
hikmU geredi hesap donemi karindan kanunlara goére ayrilmasi gereken vergi, varsa



gecmis yil zararlan ve yedek akgeler dusuldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan
dagitilir.

4-Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gdzeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hikimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina diisecek temettli, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen karin hisse
adedine bolinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

6- Yobnetim Kurulu Uyelerine ve calisanlarimiza temettl daditilmasi hususlan Ana
Sozlesmeye gore belirlenir.

7- Temetti 6demeleri, ilgili mevzuat cercevesinde ydnetim kurulunca belirlenen tarihi
miteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun talebi ile ortaklarimizin araci kurumlardaki
hesaplarina aktarilmasi igin Takasbank A.S.’ye yatirilir.

8- Ana Sozlesmemizde temetti avansi dagitilmasini 6ngoren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.
10- Kar dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul’da ortaklarimiz
bu konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda donem karindan yapacadi temettil 6demeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagl olarak belirlenen oranlarda yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif ettigi zaman, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde aciklanmaktadir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas So6zlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamakta olup, borsada
islem goren paylarimizin tamami kaydilesmis ve islem hacminin artmasi saglanmistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda tim yatinmcilarimiz ve menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketimizin
internet adresi “www.demisas.com.tr” dir.

Sirketimizin Internet Sitesi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2. Bélim’de sayilan bilgiler
cercevesinde gobzden gegiriimekte ve revize edilmektedir. Sitede kamunun bilgisine
sunulan tam bilgilerin glincel olmasina azami gayret gosteriimekte ve glncelligi
saglanmaktadir. Mevzuat hikimleri geredince yapilmis olan agiklamalar, agiklamalarin
yapildidi sekli ile sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir.

Bilgilendirme politikamiz geredi asadidaki bilgilere Tiirkce olarak yer verilmektedir;

-Bilgi Toplumu Hizmeti
e-SIRKET baglantisi
-Kurumsal Bilgiler
Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Ana Soézlesme, Yo6netim Kurulu, Yonetim
Kurulu Ozgecmis ve Bagimsizlik Beyani, Komiteler
-Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar
-Finansal Bilgiler
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Mali Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari
-Ozel Durum Aciklamalari
-Yillik Faaliyet Raporlari
-Genel Kurul
Gundem, Cadn, Tutanaklar, Vekaletname, Esas Stzlesme Tadil Tasarilari, Genel
Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda I¢ Yénerge
-lletisim Bilgileri.

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan énce kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida detayli
faaliyet raporu hazirlayarak yatinmcilarimizin bilgisine hem basili yayin olarak hem de
sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir.

Ayrica mevzuat geregince 3’er aylik dénemler halinde Seri 1I-14.1 teblig hukimleri ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Faaliyet Raporlari hazirlanarak kamuya ilan
edilmektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme politikasi cercevesinde tim menfaat
sahiplerinin ve calisanlarimizin haklarinin korunmasi ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacakllar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari
gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve Kkarsilikli sbézlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina
almaktadir. Mevzuat ve soOzlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallar cergevesinde ve sirketimiz imkéanlan Olglisinde korunmaktadir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykin ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi‘'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
bildirme konusunda gerekli calismalari yapmakta ve uygulamaya koymaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve prosedurleri hakkinda
sirketin internet sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla, dizenli olarak departman
muddrleri ile Ust dlizey yoOneticilerin katildigi yénetim toplantilari yapmaktadir. Calisanlara
iliskin “Oneri Sistemi” de etkin sekilde kullaniimaktadir. Yilda ortalama 1.000 6neri
gelmekte olup, puanlama sistemine goére dederlendiriimektedir. Her yil, en iyi secilen
Oneri sahipleri térenle ddullendirilmektedir.

Sirketimizin tim faaliyet ve slregleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda
prosedlrler gergevesinde yuratilmektedir. Calisanlarin yénetime katilimi ile ilgili olarak
Esas Sozlesmede herhangi bir hikim bulunmamakla birlikte (st dizey yoénetimi de
bosalan kadrolara sirket binyesinde yetismis elemanlarin alinmasi ilke olarak kabul
edilmistir.



Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili konularda devamli olarak bu kuruluslardan bilgi ve
destek almaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri igin de iletisim kanallarimiz vasitasiyla
temas kurulabilmektedir.

3.3. Insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikalarini ydnlendiren temel ilkelerimiz asadida belirtilmis olup,
uygulamalarnimizda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir.

o TUm insan kaynaklar slreg ve uygulamalarn insan haklarina uyumlu ve
bunlar destekler nitelikte olup, bu ilkeler ayirimcilik yapmamayi, sirket icinde esit
firsatlar saglamayi esas almaktadir. Demisas A.S. de hicbir sekilde etnik kdken,
irk, millet, maluliyet, politik géris, dini inang, yas, cinsiyet ve cinsel tercih ayirimi
yapilmamaktadir.

. Tim insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarliik ve guvenirlilik
temel esas olarak alinmaktadir. Uygulamalarda temel alinan dederler sadece
kadronun gerektirdigi yetkinliklere sahip olmak, gésterilen performans ve sirket
kaltdrine uyumdur.

o Insan Kaynaklari standartlarini sirekli iyilestirmek amaciyla, Insan
kaynaklari uygulamalar sistematik ve duzenli olarak gézden gecirilerek gelen geri
bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda Insan Kaynaklar Siirecleri yeniden
yapilandiriimaktadir.

o Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilmakta, calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik editim programlar gergeklestiriimekte
ve egitim politikalar olusturulmaktadir.

o Etkin bir haberlesme agi igin galisanlarin bilgilendirilmesi, motivasyonlarinin
arttinlmasi, iyi iliskilerin gelistiriimesi amaciyla i¢ bultenler gikartiilmaktadir

o Calisanlarin motivasyonuna yo6nelik cesitli sosyal, sportif ve sanatsal
uygulamalar dizenlenmektedir.

o Demisas A.S. calisanlarinin o6rgitlenme ve sendikalasma hakkina her
zaman saygl duymaktadir. Bu politikamiz cercevesinde sendikalar kars! taraf degil
sosyal paydas olarak kabul edilmektedir. Bu itibarla sirket sendikalarla iyi iligkiler
icinde olmaya buyldk édnem verilmektedir.

o Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlan ilgilendiren
gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilmekte, bu nitelikteki kararlarda
gerektiginde ilgili sendikalarla go6ris alisverisinde bulunulmaktadir.

. ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi cercevesinde gorev tanimlar sirket
internet haberlesme sisteminde tiim galisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
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. Kurum vizyonundaki en 6nemli unsurlardan biri olan “galisan saglhgina”
ydnelik olarak asi, saghk taramasi ve tibbi takip titizlikle yapilmaktadir. is
Guvenligi alaninda da yasal mukellefiyetler, sirket kultlirli ve hassasiyeti iginde
bitlnlestirilerek yuratilmektedir.

Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklar Midurligu yiritmektedir. Is Saghg ve
Guvenligi kapsaminda ise cgalisanlar temsil etmeye yetkili calisan temsilcileri atanmasi
planlanmaktadir. Ayrica, bagli bulundugumuz isci sendikasi ile de iligkileri yiriten isgci
temsilcileri bulunmaktadir.



Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Genel Midir basta
olmak Uzere tim Direktdér, Koordinatdér ve Mdidirler tim calisanlara esit seviyeli
yaklasimda bulunmaktadirlar. Sirket kiltirinde de bu sekilde yasanmaktadir.

Sirket galisanlarinin goérev tanimlar Sireg YOnetim Sistemi'nde duyurulmus olup, her
calisan bu sisteme kolayca ulasabilmektedir.

Sirketin performans ve 6dillendirme kriterleri belirlenmis olup, calisanlara yapilan egitim
ve toplantilarla duyurulmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

Mlsteri memnuniyetinin gerceklesmesi ve surekliligin saglanmasi o6ncelikli hedefimiz
olup; bu husus periyodik olarak olglilmektedir. Musterilerimiz idari ve teknik yetkililerimiz
tarafindan sirekli ziyaret edilerek istek ve Onerileri tespit edilmektedir. Mdusteri
iliskilerimiz; her musteri bazinda tim boyutlarn ile istatistiksel olarak da analiz edilmekte
ve sonugclari dedgerlendirilmektedir.

Tedarikgilerimiz kalite, maliyet, teslim gibi faktorler gozetilerek strekli degerlendirmeye
tabi tutulmakta; tedarikci portféyimuizin genislemesine 6zen go6sterilmektedir.
Tedarikgilerin Kalite Givence Belgelerine haiz olmalan da 6n sart olarak aranmaktadir.

Sirketimizin Urettigi tGrianlerle ilgili olarak direkt musteri sikdyetleri Satis Mudurligumuz
tarafindan dikkate alinir. Sikayet spesifik icerikli ise Kalite Givence Midirligi ve Uretim
Madarlagane sevk edilerek incelemeler sonucunda Uretimden kaynaklanan kalite
yetersizlikleri tespit edilirse derhal telafi edilir. Slrecin her asamasinda mdisteri ve
tedarikcinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Kalite yOnetimimiz; tek pazara dondsen dinyada mdusterilerimizin beklentilerini
karsilamak igin gerekli yatirnm, koordinasyon ve destek programlar ile kalite yénetim
sisteminin gerekliliklerinin tam olarak gergeklestiriimesi ve etkinliginin strekli
gelistirilmesi esasina dayanmaktadir.

Sirketimiz GrUnleri ile ilgili ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemini Kurmus ve bunu yazili
kurallara baglamistir. Bu sekilde dlinya standartlarina gore verilen mamullerimiz tim
piyasada aranilan niteliktedir.

Sirketimiz her turlU isleminde ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen gostermektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili etik kurallar internet sitemiz vasitasi ile kamuya
duyurulmaktadir. Bununla birlikte calisanlar igin gdrev tanimlar olusturulmus olup
calisma hayatinda kabul goérmis prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda
yasalara, ahlaki dederlere, orf ve adetlere, c¢evreye saygili hareket etmeleri
saglanmaktadir.

Sirketimiz, cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin
bir sekilde uymaktadir.

Musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak yulksek kalitede drtnlerin Gretimi
strecinde dogaya saygili olup bu dogrultuda ISO 14001-Cevre YOnetim Sistemi ile
faaliyetlerimiz desteklenmektedir. Boylece cevre ile birlikte insan sagligina verdigimiz
6nem tim faaliyetlerimizin dniinde yer almaktadir.



Son teknolojilere uyumlu atik gaz filtrasyon sistemi ile baca gazlarinin gevreye salinimi
yasal limitler dahilinde olmasi saglanmaktadir.

Her yil fabrika lretim sahasi ve gevresinde gece ve gundlz guriltli seviyesinin olcimu
yapilarak, glriltd seviyesinin yasal limitler icinde kalmasina calisiimaktadir.

Ayrica c¢alisanlarimizin  spor, kiltlirel ve sanat faaliyetlerine katilmalarn tesvik
edilmektedir.

4. YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulunun Islevi

Yonetim Kurulumuz, alacadi stratejik kararlarla sirketin risk, blyime ve getiri dengesini
en uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir.
Bu amacla, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiyag duyulan isgici ile finansal
kaynaklar belirlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri, 2016 yilinda sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir'in yetkileri net bir sekilde ayristirilmis olup,
sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yonetim Kurulu, bilnyesindeki komiteler araciligiyla risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini goézden gecirir ve ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi vermektedir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin sadlanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde &6nci rol oynamaktadir ve bu amaca
ybnelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirima Iliskileri Bélimu ile yakin isbirligi
icerisinde olmaktadir.

Yonetim Kurulu, faaliyet yilinda TTK'nin 199.maddesi geredince Hakim sirketle iliskiler
agisindan Badlilik Raporu diizenlemekte, sonug kismini faaliyet raporunda acgiklamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Esas Sézlesmemize gore; Yonetim Kurulumuz 2'si Bagimsiz olmak Uzere 7 Uyeden
olusmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda icrada gdrevli olan lye
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi en cok (g yildir. Siiresi biten (iyenin yeniden
secilmesi mumkulndur. Sirket Esas S6zlesmesine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, 1
yil stire ile secilebilmektedirler. Yeniden segilmeleri mimkin bulunmaktadir.

Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin
bu goérevi de yerine getirmesi benimsenmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin badimsizlik olgitleri tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alip dederlendirerek ve buna iliskin dederlendirmesini bir rapora badlayarak ilgili
tarihte Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

Sirketimiz Bagdimsiz Yonetim Kurulu (yelerimiz, aday gosterildigi esnada bagimsiz
olduklarina iliskin beyanlarini yukarida zikredilen ilgili komiteye vermektedirler.



Sirket, kesinlesmis badimsiz liye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte
kamuya aciklamakta ve ayni anda sirketin internet sitesinde de ilan etmektedir. S6z
konusu bagimsiz Uyelerin 6zgecmisleri de ayrica internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu hikimlerle ilgili olarak
mevzuatin belirledidi sartlara uygun olarak hareket edip, mevzuata uygun olarak islem
gergeklestirmeleri konusunda bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir kismi, baska sirketlerde yonetici ya da Yonetim
Kurulu Uyesidirler. S6z konusu Uyelerin baska sirketlerde de gérev almasini dizenleyen
kurallar henliz olusturulmamistir

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalar ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve
396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Gorevi Sirkette Sirket Disindaki Gérevi
Bulundugdu Siire

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 13 il Sarkuysan A.S. Yonetim K.
Baskani Baskani

Ahmet Hamdi Yonetim Kurulu 14 yil Sarkuysan A.S. Yonetim K.

BEKTAS Baskan Vekili Uyesi

Maksut URUN Yonetim Kurulu 26 yil Sarkuysan A.S. Yonetim K.
Uyesi Uyesi

Dogan CAKIR Yonetim Kurulu 16 yil Bulunmamaktadir.
Uyesi

Fuat SUCU Yonetim Kurulu 8 yil Sarkuysan A.S. Yonetim K.
Uyesi Baskan Vekili

Ozer GUNEY Bagimsiz Yonetim 1 yil Ozgiin Danismanlik Ltd.Sti.
Kurulu Uyesi - Finansal Danisman.

Eyiip Sabri KAYALI |Bagimsiz Yonetim 1 yil ITU- Metalurji ve Malzeme
Kurulu Uyesi Muhendisligi Bolimi Emekli

Ogretim Uyesi

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Baskani, diger Uyeler ile gorlserek gliindemi belirlemektedir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeleri her zaman baskan ile goériserek gliindeme madde konmasini
isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan Uyeler gorislerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildirebilmekte olup toplantiya katilan Uyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. Yénetim Kurulu gcogunlukla toplanmakta
olup toplantida bulunan tyelerin ¢odunlugu ile karar almaktadir. ilke olarak Uyelerin her
toplantiya katilmalari benimsenmistir. Ydnetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her turla teknolojik yontemle de istirak edilebilmektedir.



Sirketimiz Y®6netim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular hakkinda tim
Uyeler serbestge gorislerini acgiklayabilmekte ve glindem maddeleri her yonid ile
tartisiimaktadir. Her bir Yo6netim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini, karar zaptina gegirebilmektedir.

2016 doéneminde 33 adet toplanti karari alinmistir. Yapilan Yoénetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar aleyhinde farkh goris agiklanmamigtir.

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda oy hakkl imtiyazi
tanimlanmamistir. Sirket ana s6zlesmesine gore her lyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmustur. Komitelerde 2016 doéneminde higbir cikar
catismasi meydana gelmemistir.

Sirketimiz, Komitelerini Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturmustur. Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu
gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. S6z konusu Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin hangi Gyelerden
olusacagi ve Komitelerin “Gorev ve Calisma Esaslarn” Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek internet sitemizden kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu UGyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari
yazili hale getirilmistir. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gérevlerine yerine
getirebilmeleri igin gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini
alabilmektedirler. Ayrica, komite faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak da Ydnetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Icra baskani/genel midir komitelerde gérev
almamaktadir.

Sirketimiz, Yo6netim Kurulu’nun yapilanmasi ve B grubu halka acgik firma kategorisinde
olmamiz geredi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, iki kisiden ibarettir. Olusturulan
komitelerin en az baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerektiginden dolayi buna uyularak goérevlendirme yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iki iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim ve

gorevleri;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Ozer GUNEY Baskan |[Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Eylip Sabri KAYALI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi yilda en az doért kez toplanmaktadir. Toplantilarda genel olarak mali
tablolarin gézden gegirilmesi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, sirketin ig kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, Bagimsiz Denetim firmasinin
belirlenmesi, Badimsiz Denetim firmasi c¢alismalarinin gbézden gegirilmesi komite
tarafindan yapilmaktadir. Is etigi ve davranis kurallan ihlal ve incelemeleri konulari ile
Denetim Baskanlidi tarafindan yapilan calismalar giindem maddesi yapiimaktadir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dodgruluguna iligkin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérislerini
alarak kendi dedgerlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirir.



Kurumsal Yonetim Komitesi dort iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim ve
gorevleri;

Adi Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Eylp Sabri KAYALI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Hamdi BEKTAS | Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Fuat SUCU Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Muhasebe Miduri-Yatinmcilarla Iliskiler
Bolim Ydneticisi

Hiseyin KONANG Uye

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢ Uyesi, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu dyeleri
arasindan segcilmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesinin 2.fikrasi geregince
Yatinmcilarla iliskiler Bélim Yéneticisi de Komite Uyesi yapilmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda dénemsel
olarak yo6netim kuruluna raporlama yapmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun yapillanmasi geredi ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamis, buna karsin ismi gegen komitelerin gorevleri Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lic iilyeden tesekkiil etmistir. Uyelerinin isim

ve gorevleri;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Ozer GUNEY Bagkan |[Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Maksut URUN Uye Yoénetim Kurulu Uyesi

Dogan CAKIR Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanarak yirirlige giren Seri:IV, No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nde ve Yeni Tirk Ticaret Kanununda yer alan "Riskin
Erken saptanmasi ve Yonetimi” ile ilgili 378. Maddesi hiikiUmleri cercevesinde gdzden
gecirilerek 04/10/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Komite, yilda en az alti kere toplanmakta olup ihtiya¢c duyulmasi halinde ek toplantilar
yapmaktadir. Toplanti sonuglan tutanada baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Sirketimiz Yodnetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda dénemsel
olarak Yénetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tirli hak, menfaat ve lcretin sekil ve sartlar
Genel Kurul ile belirlenmektedir. Genel Kurul Toplantisinda ayrn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda go6ris bildirme imkani
saglanmaktadir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan lcret
ve huzur hakki haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu sekilde faaliyet raporu ve internet
sitesinden kamuya aciklanmaktadir.



Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yOneticilerimize déonem iginde Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar catismasina yol
acacak islemler s6z konusu olmamistir.



