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A. YONETIM KURULU UYELERI
Sirket Unvani : Demisas DOokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Rapor Donemi : 01.01.2021-31.03.2021

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic-Bitis
LEL L

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 30.06.2020-2023 ilk O.G.Kurul
Baskani

Sevglr ARSLANPAY Yoénetim Kurulu Baskan | 30.06.2020-2023 ilk 0.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2020-2023 ilk 0.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2020-2023 ilk O.G.Kurul

Tolga EDiz Yoénetim Kurulu Uyesi 30.06.2020-2023 ilk O.G.Kurul

Mustafa Kenan SELCUK Bagimsiz Yonetim 30.06.2020-2021 ilk O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Ba§|m5|_; Yonetim 30.06.2020-2021 ilk O0.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve bu esas mukavele
hiktUmleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlari almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin
dizenlemesi uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizenlemenin gerektirdigi gercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yo6netim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

B. SEKTéRqEKi GELiS_M!ELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektordeki Gelismeler

Do6kim drdnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve bu
nedenle dékimciulik, imalat sanayinde dnemli bir yere sahiptir. DOkim yéntemi ile Gretilen
bircok mamul imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki,
Uretilen sanayi mamullerinin % 90'Inda en az bir adet dékim UGrind bulunmaktadir.
Dinyada otomotiv ve benzeri endlstrilerde artik direkt olarak dokim alin mamakta,
komponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgi
olan dékim imalatgilari, ikinci veya Gglinci kademe teslimatgi haline gelmislerdir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 2

SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2021-31.03.2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tark dokim sektord, Tirk imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dlinyada 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa dokim Uretiminde Almanya’dan
sonra ikinci biyik ke konumuna gelmistir. Uretiminin yiizde 93’ (inii otomotiv ve iligkili
sektorlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai trline kadar gegen slrede
teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglari ve savunma sanayi olmak
Uzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir. 2019 yili sonlarinda baslayip
2020 yilinda etkisini olumsuz yénde gosteren pandemi sonucunda otomotivde ana Uretici
firmalarin tedarik zincirinde yasadiklari sikintilar nedeniyle ,bu firmalarin tedarik zincirinde
Turkiye tercihleri 6nem kazanmis olup bu gelismelerin sonucu olarak ta orta ve uzun
vadede Tlrkiye'de dokim sektérinde kapasite artislari beklenmektedir.

Sektérin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektdér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu Ulkelerde pazar bulabilmektedir. D6kiim, diger Gretim metotlarina goére Ustunlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dilinya’da hem de Tulrkiye’de uzun yillar é6nemini
koruyacaktir.

Yatirim Politikasi ve yatirnm faaliyetlerimiz,

Sirketimizin 2021 yili ilk 3 ayinda gergeklestirdigi baslica yatirim faaliyetleri asagidadir.

e Talash Imalat bélimimizdeki projeler icin gerekli olan katma degerli Griinlerin
Uretimine yénelik ilk etapta 2 adet olmak (izere toplam 7 adet Yatay Isleme Tezgahi
ile ilgili olarak tedarik slireci devam etmektedir. Yatay Isleme Tezgahlarindan
dncelik verdigimiz 2 adet CNC Yatay Isleme Merkezi devreye alma isleri
tamamlanmistir. 1 adet CNC yatay Isleme Merkezinin devreye alma calismalari
devam etmektedir. 4 adet CNC Yatay Isleme Merkezi tedarik siireci devam
etmektedir.

e Talasl imalat Tesisinde islenen parcalarda sizdirmazlik testinin yapilmasi icin gerekli
olan 1 Adet Sizdirmazlik Test Cihazi siparis calismalar tamamlanmistir. Tedarik
stireci devam etmektedir.

e VAP (Verimlilik Artirici Projeleri) hazirlama kapsaminda ; EVD (Enerji Verimliligi
Danismani) Firmasiyla 3 Adet VAP proje dosyasi hazirlanarak Enerji Verimliligi Daire
Baskanhdina basvuru yapilmistir. VAP Proje dosyalarimiz ilgili Bakanhk tarafindan
onaylanmis olup VAP(Verimlilik Artirici Projeler) galismalari devam etmektedir. 1
Adet yeni VAP Projesi galismalarina baslanmistir.

e Ekonomik kullanim émrint dolduran 7 Ton Kapasiteli Forkliftin yerine 1 Adet 7 Ton
Kapasiteli Forklift alimi tamamlanmistir.

Kar Dagitim Politikasi,

Sirketimizin bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. S6z konusu kar dagitim politikasi
faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.
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Sirketimizin kar dagitim politikasi;

1- Dagitilabilir kar; yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ve Esas S6zlesme'ye gore
bulunur.

2- Daditilabilir kardan, TTK hikiamlerine gore %5 1.Tertip Yasal Yedek Akce ayrilir.
3-Temettl tutari, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri:1V, No:27 sayil tebligin 5.maddesi
hikmU geredi hesap dénemi karindan kanunlara goére ayrilmasi gereken vergi, varsa
gecmis yil zararlari ve yedek akgeler dusuldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan
daditilir.

4-Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hikimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina dlisecek temettl, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen karin hisse
adedine bolinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

6- YoOnetim Kurulu Uyelerine ve calisanlarimiza temettli daditilmasi hususlari Ana
Soézlesmeye gore belirlenir.

7- Temettd 6demeleri, ilgili mevzuat cercevesinde yonetim kurulunca belirlenen tarihi
muteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun talebi ile ortaklarimizin araci kurumlardaki
hesaplarina aktarilmasi icin Takasbank A.S.’ye yatirilir.

8- Ana Sozlesmemizde temetti avansi daditiimasini 6ngéren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem icinde yaptigi badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.
10- Kar dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul'da ortaklarimiz bu
konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda dénem karindan yapacadi temettlii 6demeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagl olarak belirlenen oranlarda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif ettigi zaman, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde acgiklanmaktadir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesinde kara katilm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, musteri kredi degerlendirmeleri, musteri kredi limitleri ve musteri
alacak sigortasi programlan ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil slreci
ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanilmaktadir. Miusterilerimizin blylk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslar
raporlarindan ylksek dedgerlendirme alan itibarl firmalarindan olusmaktadir.

Alacak riski :
Alacaklarin tahsil sireci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin

gerceklesmesi durumunda zaran karsilamak Uzere yurt disi ve yurt igi misterilerimizi
kapsayan alacak sigorta policesi bulunmaktadir.
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Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, vadeli
ylukdmlaltkler ile uyumlu olacak sekilde artinlmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
donustlrdlebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina dismemesine 6zen goésterilmektedir.

Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cercevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lglide etkilenilmektedir. Gerektiginde tlirev
finansal araglar kullanimi ile riskten korunma yoéntemleri kullanilmaktadir.

Sirketimiz kur riski ydnetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve déviz yukiamluliklerini, doviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler gergevesinde sifira yakin bir déviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve aylik olarak kontrol etmektedir.

Faiz Riski:
Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve

yukimlidltklerinin  dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar c¢ergevesinde sabit ve
dedisken yapili kaynaklar kullanmaktadir.

Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

isletmemiz o6zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye gabalamaktadir.

Bu baglamda oOzellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek icin tedarikci sdzlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlar spot piyasalara gére dediskenlik
gOsterdiginden  gerektigi hallerde hedging ile riskten korunma yontemleri
dederlendirilebilir.

C. FiNANS_A} TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR IGCIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda agiklanmistir.
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E- YONETIM SISTEMLERI

Kalite ISO 9001, IATF 16949 , Cevre ISO 14001, Enerji ISO 50001 y6netim sistemleri ile
ilgili risk analizlerinin gdzden gegirilmesi , rutin galismalar, kontroller ve iyilestirme
galismalarina devam edilmektedir. 2021 yilinda (ISO 14001 igin 2021 Haziran ayinda
yapilacaktir) yeniden belgelendirme denetimleri akredite dis kuruluslar tarafindan
gerceklestirilmistir ve belge devamhhg saglanmustir. is givenligi (ISO 45001) yénetim
sistemi ile ilgili hazirliklara baslanmistir. Yasal ve diger gereklilikler yerine getirilmekte
olup periyodik olarak uygunluk degerlendirmesi yapilmaktadir; Sifir Atik ile ilgili
calismalar ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Covid-19 dolayisiyla Guvenli Uretim faaliyetleri stirdiriilmekte ve periyodik kontroller
gerceklestirilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Teblig geredi yillik olarak hazirlanmaktadir.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaclanan; yeni trin gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak, yeni
musteriler kazanmak, maliyetleri disirmek, el aletleri ile vyapilan iscilikleri

otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda g¢ikacak Grin miktarini
arttirmak, dokim atiklarindan geri dontisim saglamaktir.

Bakanliga yapilan basvuru sonucunda, Bakanlik gorevlileri, akademisyenler ve sektor
temsilcisinin de bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki denetim basariyla gegilmis
olup, 27.08.2019 tarihi itibariyle Sirketimize AR-GE Merkezi Unvani verilmistir.

31.03.2021 tarihi 1. ceyrek itibari ile toplam 10 Ar-Ge Projesi devam etmekte olup 1 Proje
basari ile kapatiimistir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile tiniversite sanayi
isbirligi kapsaminda proje calismalari devam etmektedir.

Sanayi sanayi isbirligi kapsaminda bir firma ile proje baslatilmistir.

Bir projemiz ile ilgili olarak kamu sanayi isbirligi kapsaminda Cevre Bakanlidi ile
calismamiz devam etmektedir.

Katmanli imalat teknolojisi kullanilarak projelere baslanmistir.

Fikri Sinai Milkiyet Haklari dahilinde bir faydali model basvurumuz mevcuttur.

H. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Esas SoOzlesmemizin "Kayitl Sermaye" baglikh 6. Maddesinde belirtilen yetki sliresinin
2020-2024 yillari (5 Yil) arasinda bes yillik donem itibariyle uzatilmasi ve kayith sermaye
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tavanimizin 80.000.000 TL'den 105.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi ile *Amag ve Konu" baglkli
3. Maddesinin degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznini miteakip T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, 30.06.2020 tarihli Genel Kurul’un
onayindan gegerek tescil olmustur.

Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesi 80.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalinmak
lzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artisla 52.500.000 TL ‘ye ylkseltilmis ve esas
sbzlesmemizin Kayith Sermaye baslikli 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
Mudarlaga tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

2021 ilk 3 ayhk donemde degdisiklik olmamistir.

I. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELIGi VE
TUTARI

2018 yilinda Sirketimizin cikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalinmak lzere 35.000.000 TL'den % 50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL'ye
cikarilmasi sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 17.500.000 adet yeni pay ihrag
edilmistir.

Bu dénem cikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

J. SIRKETIMiZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Sirketimizin Urettigi Grtnler otomotiv, sojutma, beyaz esya, makine imalat, hidrolik
sistemler ve insaat sektérlerine yoneliktir.

Sogutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresér dékim pargalari Uretiminde
dinyanin 6nemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektoriinden gelen talebe goére teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi isteyen
sfero dokiim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmis, vermikiler dékme
demir Uretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Uretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini saglayacak Urinlere yonelerek triin gamini degistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresoérleri sektdrlerinin yanina agir
vasita, hidrolik sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik sektdrlerinde de blylime karari
almis ve yaptigi yatirimlar ile galismalarini hizlandirmistir.

K. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amach ayni 6zelliklere sahip ekipmanlarla yenilenmesiyle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madarliagia'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yil slire ile gegerli olmak lizere Gumruk Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi Indirimi Orani, Faiz destedi ve 5 yil siireli SGK Primi
Isveren Hissesi destekli, alinan Yatirnm Tesvik Belgesinin kapama vize islemleri yapilmis
olup talasli imalat tesislerimizde katma dederli Grlinlerimizin Gretim kapasitesini arttirmak
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ve eski makine tesis ve cihazlarimizin yenileri ile dedistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliginden 18.07.2018
tarihinde 3 yil siire ile gegerli olmak lizere gumriik vergisi muafiyeti, KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim orani, faiz destegi ve 5 yil siireli SGK Isveren hissesi destekli Yatinm Tegvik
Belgesi alinmistir.

30 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbaskanhdi karar ile 1/1/2020-31/12/2022
tarihleri arasinda gerceklestirilen yatinrm harcamalari icin bdlgesel, blUylik o6lgekli ve
stratejik tesvik uygulamalar kapsaminda vergi indirimi destedinde uygulanacak yatirnnma
katki oranlari her bir bélgede gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde %100 oraninda ve
yatinma katki tutarinin yatinm déneminde yatinmcinin dider faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak Uzere, tesvik belgesi Gzerinde herhangi bir
islem yapilmaksizin uygulanmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 138463 no’lu
tesvik belgesi kapsaminda 2021ilk 3 aylik donemde fillen gergeklestirdigi harcamalara
iliskin yatinrma katki orani %40, indirimli kurumlar vergisi orani %100 olarak dikkate
alinmistir.

L. URUN VE URETIM BiRIMI BILGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim Uretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagli Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Uzerine kurulmus (74.957 metrekare dékim, 2.592
metrekare isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gerceklestirmektedir.

Urettigimiz GrGinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir. Bu sektorler igin Gretilen trtnlerin belli bashlar sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalarn
Volanlar ve baski plakalari
Egzost manifoldlan
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet pargalar
Salincak Kollari

Kdpru ve Tasiyici Pargalar

Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar

Kompresdr gdvdeleri
Fren emniyet parcalari
Cesitli baglanti pargalari
Baski plakalari

Sogutma Sektorii icin Dokiim Parcalar
e Hermetik pistonlu kompresér pargalari
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e Scroll kompresor pargalari
Hidrolik Sektoéri Igin Dokiim Parcgalar

e Pompa Govdeleri
e Valf gévdeleri
Rayh Sistemler I¢in Dokiim Pargalar

e Ray Baglanti Pargalari
Insaat Sektorii Icin Dokiim Parcalar

o Iskele Baglanti Parcalari
Demisas, otomotiv sektdrinden gelen talebe gdére teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi

isteyen sfero dokiim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.

2021 yili ilk ceyrek dénemde kapasite kullanim orani 14.145 Ton Uretim ile % 71
seviyelerinde gerceklesmistir. (Mamul gami degismelerine badli olarak kapasite kullanim
orani degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik'te kurulu doékim tesisinde (i¢ adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrollt bu G¢ Gretim hatti; otomatik kum hazirlama, otomatik
kaliplama, otomatik dékim, otomatik asilama ve maca makinalariyla en son teknoloji
iceren Unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis Griin gamiyla ilgilendigini gorerek talash imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma dederini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda bir gok proje, kapasite, yatirim ve karlilik tizerine takip edilmektedir.

M. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2021 yili ilk geyrek donemde planlari ve bltgesi cercevesinde satis faaliyetlerini
yurutirken buna paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini
de surddrmustir. Satislarimiz 2021 yil ilk g ayinda 13.698 Ton olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde net satis ciromuz 138,8 Milyon TL, ddviz bazinda 15,6 Milyon Avro olmustur
2021 yih ilk ceyrek donemde satislarimizin % 68’i binek ve hafif ticari arag sektortine, %
27'si agir ticari ara¢ sektérine, % 6’ sisogutma kompresorleri ve diger sektorlere
yapilmistir.

Hem Turkiye’de hem de ana ihracat pazarimiz olan AB Ulkelerinde hizmet verdigimiz
sektorlerdeki Uretim ve satis rakamlari yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetlerimiz bu dogrultuda devam etmistir.

2021 yili ilk ceyrek donemde net satis hasilatimiz bir énceki yilin ayni dénemine goére %
42 oraninda artmis, satisimizin % 35 ’i ihracat, net 48 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
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1 Ocak 2021 1 Ocak 2020

Hesap Ad1 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Yurt I¢i Satislar 92.105.515 59.004.397
Yurt Dis1 Satislar 48.463.020 40.864.355
Satigtan Tadeler (-) (1.776.173) (1.851.365)
Satis Iskontolar: (-) - -
Diger Indirimler (-) - 2
Hasilat 138.792.362 98.017.385

Demisas’in stratejik planina uygun olarak odagina aldigi “satiglarin icerisinde talagh imalati
yapilmis parca oranini artirmak” ve “yeni stratejik mdsterilerin devreye alinmasi”
yonundeki is gelistirme faaliyetleri 2021 ilk Gg aylik ddbnemde de devam etmistir.

MALI TABLO VERILERI

Donemsel Durum

BiRIM 2018 2019 2020 2021/1

Kayith Sermaye TL 80.000.000 | 80.000.000 | 105.000.000 105.000.000
Odenmis Sermaye TL 52.500.000 | 52.500.000| 52.500.000 52.500.000
Hisse senedi Fiyati (D6nem Sonu) TL/Lot 2,48 3,48 6,61 7,24
Piyasa Dederi (D6nem Sonu) TL 130.200.000 | 182.700.000 | 347.025.000 380.100.000
Kapasite (D6nem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 20.000
Uretim Miktari Ton 60.730 53.378 46.308 14.145
KKO (Yillik Ortalama) % 76 67 58 71
Toplam Satis Miktari Ton 59.168 53.385 47.415 13.698
Yurtici Satis Miktari Ton 35.528 33.593 31.020 9.648
Yurtdisi Satis Miktari Ton 23.640 19.792 16.395 4.050
Satis Hasllatl - Net TL 368.232.557 | 378.799.455 | 387.583.617 138.792.362
Personel Mevcudu (Dénem sonu) Kisi 638 630 650 650
Ihracat Tutan (CIF ) Bin EURO 28.179 23.656 18.279 15.705
D6nem Kari / (Zarari) TL 40.320.039 | 15.636.203 | 18.939.838 6.274.968
Net Dénem Kéri / (Zarari) TL 36.157.657 | 16.233.302 | 15.758.935 5.750.927
OZET BILANGO (TL) 31.03.2021 31.12.2020

Dénen Varliklar 275.539.143| 262.865.303

Duran Varliklar 123.106.449| 115.895.434

Toplam Varliklar 398.645.592 378.760.737

Kisa Vadeli YlukumlUltkler 184.899.089| 153.039.379

Uzun Vadeli YukimldlUkler 66.808.309 84.364.233

Ozkaynaklar 146.938.194 141.357.125

Toplam Kaynaklar 398.645.592 378.760.737

OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2021

Net Satislar 138.792.362
Brit Kar 15.116.684
Faaliyet Kari 7.690.575
Net Donem Kari 5.750.927

31.03.2020

98.017.385
7.289.201
2.824.932

-2.303.153




DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SiRKETI

Sayfa No: 10

SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2021-31.03.2021 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

K.TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR 31.03.2021 31.12.2020
LiKiDITE ORANLARI

CARIi ORAN 1,49 1,72
LiKiDITE ORANI 1,10 1,32
FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,63 0,63
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,46 0,40
TOPLAM MALI BORGLAR | PASIF TOPLAM 0,33 0,35
KISA VADELi MALi BORGLAR | KV YABANCI KAYNAKLAR 0,50 0,48
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,17 0,22
OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,37 0,37
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | OZKAYNAKLAR 1,71 1,68
KARLILIK ORANLARI 31.03.2021 31.03.2020
NET DONEM KARI | AKTIF TOPLAM 0,014 -0,007
NET DONEM KARI | OZKAYNAKLAR 0,039 -0,019
ESAS FAALIYET KARI ! NET SATISLAR 0,055 0,029
NET DONEM KARI ! NET SATISLAR 0,041 -0,023
SATISLARIN MALIYETI | NET SATISLAR 0,891 0,926

N. UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

2021 yiliilk g ayhk dénemde (st yonetimde dedisiklik yapilmamis olup halen gérevde
bulunan Ust dizey yoneticilerin ad,soyad bilgileri asagidadir.

Emre GIRAY / Genel Miidiir

Yasar Ugur AKI / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Halit Cem AKSULU / Genel Midiir Yardimcisi

O. PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,

PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is gtici verimliligini daha da gelistirmek ve
kalite bilincini ylkseltmek icin gerek isbasi editimlerine ve gerekse sirket disinda ihtisas
egitimlerine devam etmektedir. Bu editimlerin sonugclari denetlenmekte ve sirketimize
pozitif katkilar dederlendirilmektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz etkin bir
sekilde yonetilmekte ve insana yatirm gelecege yatinmdir dislincesinden hareketle
yoOnetici yetistirme planlar hayata gegirilmektedir.
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Tum sirket bazinda kisi basina egitim siiresi 1,02 saat/kisi olarak gerceklesmistir. Insan
Kaynaklari politikalarindan olan calisan memnuniyetini 6lgme ve dederlendirme calismalari
her yil dizenli olarak yapilmakta, yapilan anketler ayrintili olarak degerlendiriimekte ve
¢ikan sonuglara gore aksiyon planlari yapilmaktadir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyle personel
sayimiz 650°dir. Bunun 66’siI teknik, 63‘U idari ve 521'i ise isci kadrolarindadir. Ayrica
Sirketimizde 17 girak istihdam edilmistir. Meslek lisesi stajyerimiz ise 14'dr.

Fabrikamizda, UGyesi oldugumuz igveren sendikasi MESS ile iggilerimizin Uyesi olduklari
Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda 01.09.2019-31.08.2021 donemini kapsamakta
olan Toplu Is Sozlesmesi 02.02.2020 tarihinde imzalanarak yurirlige girmistir.

P. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR
Sirketimiz 2021 yil ilk Gg ayinda asadida acgiklanan badis ve yardimlarda bulunmustur.

Turk Egitim Vakfi : 700,00.-TL
Nakdi Burs Odemesi : 1.500,00.-TL
Toplam : 2.200,00.-TL

O. MERKEZ DISI ORGUTLERI
Bilecik Uretim Tesisi

Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
Talash Imalat Atdlyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik



