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SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. YONETIM KURULU UYELERI

Sirket Unvani : Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
Rapor Donemi : 01.01.2019-31.03.2019

Yénetim Kurulu

Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu "17.04.2017-2020 ilk 0.G.Kurul
Baskani

Sevglr ARSLANPAY Yénetim Kurulu Bagkan | 17.04.2017-2020 ilk 0.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 Ik 0.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 Ik O.G.Kurul

Tolga EDIZ Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 Ik 0.G.Kurul

Fuat ASICIOGLU Bagimsiz Yénetim 10.04.2019-2020 Ilk 0.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Baénmsnﬂz Yonetim 10.04.2019-2020 Ik O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinin

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri ve bu esas mukavele
hukimleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki butiin kararlan almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin
dizenlemesi uyarinca o6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dlzenlemenin gerektirdigi gergevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zoruniu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykir sayihr.

B. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektordeki Gelismeler

Dokam Urtnleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve bu
nedenle dokimcllik, imalat sanayinde 6nemli bir yere sahiptir. D6ktim yontemi ile Uretilen
birgok mamul imalat sanayinin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki, Uretilen sanayi
mamullerinin % 90'inda en az bir adet dékim Urind bulunmaktadir. Diinyada otomotiv ve
benzeri endistrilerde artik direkt olarak dékim alinmamakta, komponent ve sistem satin
alinmaktadir. Bu nedenle bir zamaniar birinci kademe teslimatgl olan dékim imalatgilan,
ikinci veya Uglincl kademe teslimatgl haline gelmislerdir.,
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Turk doékim sektoérll, Tlrk imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dlinyada o6nemli bir yere sahiptir. Yakin bir gelecekte de Avrupa dokim
Uretiminde Almanya’dan sonra ikinci blyik lke konumuna gelecektir. Uretiminin ylizde
93’ inl otomotiv ve iliskili sektérlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai
Grine kadar gegen slirede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglan
ve savunma sanayi olmak Uizere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Sektoriin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu Ulkelerde pazar bulabilmektedir. D6kiim, diger liretim metotlarina gére tstlnlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dilinya’da hem de Tlrkiye'de uzun yillar dnemini
koruyacaktir.

Yatinim Politikasi ve yatirim faaliyetlerimiz,

2019/ ilk 3. Ayhk dénemde; Arag Bakim blinyesine ekonomik kullanim édmrint tamamlamis
yenisi ile degdistiriimek (zere 1 adet yolluk tasima kamyoneti alinmistir. Isletmede
kullanilan basingh hava Uretimi saglayan kompresor ve hava kurutucu degisimlerine karar
verilmistir. Yeni nesil kompresor ve kurutucu Satin alma galismalarina baglanmistir. Bakim
Atdlyeleri, malzeme ambarlarn, aritma tesisleri, eski idari bina ve modelhane birimlerinin
enerji nakil hatti iletken ve izolator dedisimleri yapilarak bakimlan yapiimistir. Kupol
Magnet ving kedi ylrttme grubu ekonomik kullanim 6mrinG doldurdugundan yenisiyle
dedisimi yapilmistir. Cime Otomatik Dokim ocadl temizlik duruglarini azaltmak amaciyla
govde yedeklenmesi yapilmistir. Toz toplama filtresi ekonomik émrun{ doldurdugundan,
yenilenmesine karar verilmistir. Enerji kullanimini azaltmak ve daha performansii calismasi
icin filtre tipi dedisikligi yapilarak yenilenmistir. Isletme i¢i aydinlatma iyilestirme
galismalarina devam edilmistir. Kum Hazirlama-1 Filtre Panosu kullanim 6mrind
doldurdugundan revizyonu yapiimistir. BMD-2 Filtre Elektrik kumanda Panosu kullanim
omrind tamamladigindan yeni pano revizyonu yapilmistir. Toz Filtrelerinde toplanan tozun
gevreye yayllmadan kaynaginda toplamak amaciyla toz sevk sistemi pilot bolge olarak kum
hazirlama sisteminde uygulanmistir. Indiiksiyon ocaklari hidrolik sistemde yagd kagaklarini
6nlemek amaciyla 4 adet hidrolik sistem revizyonu yapilmistir.

Yeni yapilan yatinmlar kapsaminda ikmal ve ergitme boélimlerindeki is kaza olastligini
azaltmak ve verimliligi artirmak amaglanmistir.

Bu dénemde Bliylk Berger Temizleme Makinesi revizyonu yapilmigtir. Tamburlu OMSG
Temizleme Makinesi revizyonu yapiimistir. Ikmal {initesi icerisinde bulunan bozuk zeminleri
tadilat isleri yapilmistir. Kalite Boilimiinde bulunan X-ray gortintlleme cihazinin jenerator
kullanim émrQ doldugundan yenisiyle degistiriimistir.

Talagh imalat tesisimizde kapasite arttirma calismalari neticesinde yatirimlanmiz bu
dénemde de devam etmistir. Bu kapsamda iki adet yatay isleme merkezi yatirimi yaparak
devreye almis islenmis (riin kapasitesini geligtirmistir. 2019 yiinda da bu yodndeki
yatirimlara hiz kesmeden devam etmektedir. 2 Adet yatay torna ve 1 adet Dik Isleme
Merkezi alim galismalan devam etmektedir.

ISO 50001 belgelendirme galismas: aralik 2018 itibariyle basariyla sonuglandiriimis, 2019
yill iginde VAP-Verimlilik Arttirici Projelere baslanacaktir. Bu baglamda ilgili Firmalar ile
goriismeler yapiimistir. VAP Projeleri igin teklifler alinmigtir. 2019 Temmuz Ay igerisinde
VAP projeleri igin basvuru miiracaatlarinin yapilmasi planlanmustir.
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Demisag, Tirk Dékiim Sanayinde bulundugu konumun farkinda olarak 2018 yiiinda AR-GE
faaliyetlerine baslamak adina yapilanmaya baslamis ve 2018 yili Ekim ayt itibari ile
Mihendislik blinyesinde AR-GE B&IUmUnU tesis etmistir. Bu boluma 2019 yiinda AR-GE
Merkezine dénilstiirmek amaci ile yasal yeterlilik calismalarina hiz vererek yil sonuna kadar
AR-GE MERKEZI olmayi hedeflemektedir. Bu amagla ARGE Merkezi Danismanlik Firmasi ile
s6zlesme yapilmis olup ,ilk etapta AR-GE Merkez Ofisler ve Laboratuvar binalarnnin yerlesim
planlari hazirlanarak calismalara baslanmistir. Sirket blnyesinde hazirlanan mevcut
projeler ilgili Proje Yonetimi formatinda vyasal prosediire uygun bir sekilde takip
edilmektedir. Yasal mevzuat geregi yapilacak bagvurularimizin onayindan sonra patent ve
faydal model galismalarina yénelik AR-GE projelerine dncelik verilecektir.

Kar Dagitim Politikasi,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde agiklanmaktadir.
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, misteri kredi dederlendirmeleri, mUsteri kredi limitleri ve misteri
alacak sigortasi programlari ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil streci
ekonomik konjonktiirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanimaktadir. MUsterilerimizin blyUk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslarn
raporlarindan yiiksek degerlendirme alan itibarli firmalarindan olusmaktadir.

Alacak riski :

Alacaklarin tahsil slireci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gergeklesmesi durumunda zarari karsilamak Uzere yurt disi ve yurt igi misterilerimizi
kapsayan alacak sigorta policesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yénetimi gercevesinde fonlama kaynaklari ¢esitiendirilmekte, vadeli
yiktmldltkler ile uyumlu olacak gekilde artinlmakta, yeterli dlizeyde nakit ve nakde
dénustardlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacni karsilayabilmek igin
Sirketin tikidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina diismemesine 6zen gosterilmektedir.

Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitier cercevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lctide etkileniimektedir. Gerektiginde tirev
finansal araglar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullanilmaktadir.

Sirketimiz kur riski ydnetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve déviz yikamilQltklerini, déviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler gcergevesinde sifira yakin bir déviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve kontrol etmektedir.
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Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve
yukUmlGitklerinin dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar cercevesinde sabit ve
degisken yapill kaynaklar kullaniimaktadir,

Hammadde ~Malzeme Fiyat Degisim Riski :

Isletmemiz &zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye ¢abalamaktadir.

Bu baglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek igin tedarikci sézlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapiimaktadir. Hammadde fiyatlar spot piyasalara gére degiskenlik
gosterdiginden  gerektigi hallerde hedging ile riskten korunma yontemleri
dedgerlendirilebilir.

C. FiNANS{\_!. TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda agiklanmistir.
E. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Teblig geredi yillik olarak hazirlanip sunulmaktadir.

F. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaclanan; yeni trin gelistirmek, misterilerle olan ig hacimlerini arttirmak, yeni
mugsteriler kazanmak, maliyetleri dislrmek, el aletleri ile vyapilan isgilikleri
otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda ¢ikacak Griin miktarini
arttirmak, dékim atikiarindan geri dénlistim saglamaktir

G. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Esas Sozlesmemizin "Kayith Sermaye" bashkh 6. Maddesinde belirtilen yetki stresinin
2016-2020 yillart (5 YiIl) arasinda bes yillik donem itibariyle tutar degisikiigi olmadan
uzatilmasi dedisikligi icin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun iznini muteakip T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanhdi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, 26.04.2016 tarihli Genel Kurul’un
onayindan gegerek tescil olmustur.

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 80.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde kalinmak
Gzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artisia 52.500.000 TL ‘ye ylkseltilmis ve esas
sbzlesmemizin Kayith Sermaye bashkll 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
Madarltgu tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ifan edilmistir.
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2019 ilk geyrek donemde esas s6zlesmemizde herhangi bir dedisiklik olmamuistir.

G. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE
TUTARI

2018 yih son ceyredinde Sirketimizin c¢ikarimis sermayesinin 80.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde kalinmak {izere 35.000.000 TL'den % 50 oraninda artirilarak
52.500.000 TL'ye gikarilmast sonucunda beheri 1 TL nominal degerinde 17.500.000 adet
yeni pay ihrag edilmistir. Bu ddnem gikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

H. SIRKETIMiZIN FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERi

Sirketimizin UGrettigi GrGnler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemler ve
insaat sektorlerine yoneliktir.

Sogutma sektorine yoénelik olarak kullanilan kompresér doékim pargalar Uretiminde
dinyanin dnemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektériinden gelen talebe goére teknolojik altyapi ve uzmanlk becerisi isteyen
sfero dokim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payint arttirmig, vermikiler dokme
demir Gretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Uretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini saglayacak Urlnlere y6nelerek (riin gamini dedistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresoérleri sektérlerinin yanina agir
vasita, hidrolik sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik sektérlerinde de bliyime karari
almis ve yaptigi yatinmlar ile galismalarini hizlandirmistir,

I. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

2019 ilk geyrek dénemde tesis makine ve cihazlarimiz ile demirbastarimizin iyilestirilmesi
ve yenilenmesi kapsaminda calismalar yapilmakta olup , yapilan calismalar ile ilgili bilgiler
Yyatinm politikast ve yatinm faaliyetleri’” bélimUinde agiklanmistir.

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amagcli ayni Ozelliklere sahip ekipmaniarla yenilenmesiyle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanlidi, Tesvik Uygulama ve Yabancl Sermaye Genel
Mudarligi'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yil slire ile gecerli olmak lizere Gumrik Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi Indirimi Orani, Faiz destegi ve 5 yil streli SGK Primi
Isveren Hissesi destekli, alinan Yatinm Tegvik Belgesinin kapama vize islemleri yapilmis
olup talash imalat tesislerimizde katma dederli Grlinlerimizin Uretim kapasitesini arttirmak
ve eski makine tesis ve cihazlarimizin yenileri ile degistirilmesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadurliginden 18.07.2018
tarihinde 3 yil siire ile gegerli olmak (zere giimriik vergisi muafiyeti, KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim orani, faiz destedi ve 5 yil streli SGK Isveren hissesi destekli Yatirim Tesvik
Belgesi alinmistir.
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Yatirim tesvik belgelerinin sundugu vergi avantajlari ile birlikte yeni kaliplama hatti yatirimi
karari alinmis olup, ayrica yeni alinan taslama ve temizleme makineleri ile birlikte Uretim
kapasitemizde 6nemli bir verimlilik ve artis elde edilmistir. Bununia birlikte talasl imalat
tesisimize yatinm tesvik belgesi kapsaminda alimimi yapmis oldugumuz yatay isleme
tezgahlarinin devreye alinmasi ile birlikte katma dederli Grlin Gretiminde artirici ve verim
iyilestirici galismalar da yapilmis olup yapilmaya devam edecektir.

Yapilan yatinmlar kapsaminda ikmal ve Ergitme bélimierindeki is kazalarini azaltmak ve
verimliligi artirmak amaglanmistir,

Talasgh imalat tesisimizde kapasite arttirma galismalari kapsaminda gesitli yatinmlarimiz bu
dénemde de devam etmistir.

i. UORUN VE URETiIM BIRIMi BiLGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokiim Uretimi ve isleme faaliyetierini Bilecik iline bagh Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Uzerine kurulmus (74.957 metrekare dékim, 2.592
metrekare isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gergeklestirmektedir.

Urettigimiz Uriinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve ingaat
sektérlerine yoneliktir. Bu sektérler igin Gretilen Grinlerin belli bashlan sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Pargalar

Fren diskleri

Fren kampanalan
Volanlar ve baski plakalar
Egzost manifoldlan
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet pargalar
Salincak Koliar

Kopra ve Tastyic Pargalar

® & & & ¢ ¢ ¢ o o

Adir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcalar

e KompresoOr gbvdeleri
¢ Fren emniyet pargalar
* Cesitli baglanti pargalan
¢ Bask plakalan
Sogutma Sektorii icin D6kiim Pargalar

¢ Hermetik pistoniu kompresér parcalan
e Scroll kompresor pargalari

Hidrolik Sektorii icin Dokiim Parcalar

o Pompa Goévdeleri
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o Valf govdeleri

Rayh Sistemler icin D6kiim Parcalar

e Ray Badlanti Parcalan

Insaat Sektorii icin Dokiim Parcalar

o Iskele Baglanti Parcalari

Demisasg, otomotiv sektériinden gelen talebe gore teknolojik altyapi ve uzmanlk becerisi
isteyen sfero dékim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.

2019 ilk ceyrek dbnemde kapasite kullanim orani 13.411 Ton %67 seviyelerinde
gerceklesmistir. (Mamul gami degismelerine badli olarak kapasite degisebilmektedir).

Demisag’in Bilecik'te kurulu dokim tesisinde (¢ adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolli bu (¢ Gretim hatti; otomatik kum hazirlama, otomatik
kaliplama, otomatik dokiim, otomatik asilama ve maca makinalariyla en son teknoloji
iceren Unitelerden olugsmaktadir.

Demisas, son vyillarda firmalann bitmis Urtin gamiyla ilgilendigini gbrerek talash imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma degerini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda bir gok proje, kapasite, yatirim ve karlilik Uizerine takip edilmektedir.

J. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2019 yih ilk geyregdin sonunda planlari ve bltcesi cergevesinde satis faaliyetlerini
yurdtlirken buna paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetierini
de sirdlrmustir. Satislarimiz 2019 yih ilk geyrek dénemde 14.514 Ton olarak
gergeklesmistir. Bu dénemde net satis ciromuz 101,6 Milyon TL, déviz bazinda 17,5 Milyon
Avro olmustur.

2019 satislarimizin %72'si binek ve hafif ticari arac sektorline, %?22'si agir ticari arag
sektériine, % 6'sl sogutma kompresérleri sektérine olmustur.

Hem Turkiye’de hem de ana ihracat pazarimiz olan AB Ulkelerinde hizmet ettigimiz
sektorlerdeki Uretim ve satis rakamlarn yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetlerimiz bu dogrultuda devam etmistir.

2019 iik ceyrekte binek ve hafif ticari arag sektériine yonelik satislarimiz gegen yil ayni
déneme gore %15 oraninda azalmis, fakat satis hasilatimiz %20 artarak 71,4 Milyon Tirk
Lirasi olarak gerceklesmistir. Adir ticari arag sektériine yonelik satiglarimizin tutan 28,2
Milyon TL olarak gergekiesmis ve bir 6nceki yila oranla %44 oraninda artmistir. 2019 ilk
ceyrek donem itibari ile islenmis parca satisimiz ise 6nceki yilin ayni dénemine gére tonaj
bazinda %78 artigla 5,7 milyon Tirk Lirasindan 10,2 Milyon Tirk Lirasina gikmistir.
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2019 yih itk ceyrek itibari ile net satis hasilatimiz bir 6nceki yihin ayn dénemine goére %24
oraninda artmis, satisimizin %42’ si ihracat 43,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Demisas’in stratejik planina uygun olarak odadina aldigi “satislarin igerisinde talagh imalati

vapilmis parga oranini artirmak” ve “yeni stratejik midsterilerin devreye alinmasi

yonlndeki is gelistirme faaliyetleri 2019'de de devam etmistir.

iHRACAT

n

2019 yil ilk geyrek donemde ihracatimiz, ilk ceyrek toplam satislarimizin % 42'sini
olusturarak 43,3 milyon TL olarak gergeklegmistir. Toplam ihracatimizin %51’ i Fransa ve
Italya‘’ya yapilmis oimakla birlikte bunu sirasiyla Romanya, Belgika ve Tunus takip etmigtir.
Ihracat pazarlarimizi gesitlendirmek adina Pazar gelistirme faaliyetlerimiz bu dénemde de

devam etmistir.

MALI TABLO VERIiLERI

Donemsel Durum

BIRIM 2016 2017 2018 2019/3

Kayith Sermaye TL 80.000.000 80.000.000 80.000.000) 80.000.000
Odenmis Sermaye TL 35.000.000 35.000.000 52.500.000}) 52.500.000
Hisse senedi Fiyati (Dénem

Sonu) TL/Lot 1,22 1,83 2,48 3,07
Piyasa Dederi (Dénem Sonu) TL 42.700.000 64.050.000) 130.200.000]161.175.000
Kapasite (Dénem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 80.000
Uretim Miktan Ton 55.401 60.849 60.730 13.411
KKO (Yulik Ortalama) % 69 76 76 67
Toplam Satig Miktari Ton 55.448 61.640 59.168 14.514
Yurtici Satis Miktari Ton 34.460 38.275 35.528 8.684
Yurtdisi Satis Miktari Ton 20.988 23.365 23.640 5.830
Satis Hasilatl - Net TL 191.488.070) 272.190.990| 368.232.557[101.635.245
Personel Mevcudu (D6nem sonu) Kigi 686 638 638 624
Ihracat Tutan (CIF ) EB'PTO 26.449 27.785 28.179 7.420
Dénem Kari / (Zarar) TL (19.356.208) 6.487.334 40.320.039 9.069.999
Net Dénem Kari / (Zaran) TL (14.613.481) 5.337.979 36.157.657 6.986.033

208.063.830
114.152.946
 322.216.776

194.624.716
115.756.605
310.381.321

Dénen Varlikiar

Duran Varliklar
Toplam Varhiklar

121.740.174
68.523.900

129.006.196
66.222.206

Kisa Vadeli YikUmlGltkler
Uzun Vadeli Yakumitltkler
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Ozkaynaklar 126.9
Toplam Kaynaklar 3222

8

8.374

120.117.

247
10.381.321

21

Net Satiglar 101.635.245 81.859.261
Brit Kar 16.032.352 15.536.073
Faaliyet Kari 11.608.314 12.208.159
Net Dénem Kari 6.986.033 6.148.298

K.TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR 31.03.2019  31.12.2018
LIKIDITE ORANLARI

CARIi ORAN 1,61 1,60
LIKIDITE ORANI 1,21 1,18
FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,61 0,61
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR ! PASIF TOPLAM 0,40 0,39
TOPLAM MALi BORCLAR | PASIF TOPLAM 0,34 0,36
KISA VADELI MALi BORGLAR ! KV YABANCI KAYNAKLAR 0,50 0,53
UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,21 0,22
OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,39 0,39
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR /| OGZKAYNAKLAR 1,54 1,58
KARLILIK ORANLARE 31.03.2019  31.03.2018
NET DONEM KARI / AKTIF TOPLAM 0,10 0,03
NET DONEM KARI | OZKAYNAKLAR 0,26 0,12
ESAS FAALIYET KARI ! NET SATISLAR 0,11 0,15
NET DONEM KARI ! NET SATISLAR 0,07 0,08
SATISLARIN MALIYETI ! NET SATISLAR 0,84 0,81

L. UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

2019 yih ilk ceyrek donemde Ust yonetimde dedisiklik yapiimamis olup halen gérevde
bulunan Ust dlizey yoneticilerin ad,soyad bilgileri asagidadir.
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Emre GIRAY / Genel Miidiir

Yasar Uqur AKI / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Halit Cem AKSULU / Genel Miidiir Yardimcisi

M. PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is gUcl verimiiligini daha da gelistirmek ve
kalite bilincini yukseltmek igin, gerek ighagl editimlerine ve gerekse sirket disinda ihtisas
egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimierin sonuclari denetlenmekte ve sirketimize
pozitif katkilan degerlendiriimektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz etkin bir
sekilde yonetilmekte ve insana yatinm gelecede yatinmdir disincesinden hareketle
yoOnetici yetistirme planlan hayata geciriimektedir.

TUm sirket bazinda kisi basina egitim siresi 0,73 saat/kisi olarak gerceklesmistir.

Insan Kaynaklari politikalarindan olan calisan memnuniyetini 6lcme ve dederlendirme
calismalan her vyil dizenli olarak vyapiimakta, yapilan anketler aynntii olarak
degerlendirilmekte ve cikan sonuclara gére aksiyon planiari yapiimaktadir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle personel sayimiz 624'dlir. Bunun 65'i teknik, 63’0 idari
ve 496's| da isci kadrolarindadir. Ayrica Sirketimizde 10 cirak istihdam edilmistir. Meslek
lisesi stajyeri ise 19'dur.

Fabrikamizda; Uyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Uyesi olduklari
Birlesik Metal Isgileri Sendikasi arasinda 01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsamakta
olan Toplu Is S6zlesmesi 30.01.2018 tarihinde taraflarca imzalanarak yUrlirlige girmistir.
N. YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 2019 yili ilk ceyregdinde asadida aciklanan bagis ve yardimlarda bulunmustur,

Tark Egitim Vakfi : 1.400,00.-TL
Bilecik Fen Lisesi (Ayni Badis) : 13,790,00.-TL
Toplam : 15.190,00.-TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLERI
Bilecik Uretim Tesisi

Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
Talash Imalat Atodlyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik




