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A. YONETIM KURULU UYELERE

Sirket Unvam : Demisas Dékiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
Rapor Donemi : 01.01.2021-30.09.2021

Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi Baslangic-Bitis
Tarihi

‘Adi Soyadi - Gorevi

Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu 30.06.2021-2023 ik C.G.Kurul
Baskani

Sevgir ARSLANPAY Yoénetim Kurulu Baskan | 30.06.2020-2023 {lk 0.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2020-2023 ilk O.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2020-2023 ik O.G.Kurul

Tolga EDIZ Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2020-2023 Hk O.G.Kurul

Mustafa Kenan SELCUK Baélms[; Yoénetim 07.04.2021-2022 1k O.G.Kurul

] Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Bagimsiz Y6netim 07.04.2021-2022 ik 0.G.Kurul

Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinini

Thrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele
hikimleri geregince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitin kararlarn almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine Itiskin
dizenlemesi uyarinca o6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizentemenin gerektirdigi gercevede islem yapilir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemier ve alinan yénetim kurulu kararlarn gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykin sayilir,

B. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektdiriiniin Faaliyetleri ve Sektérdeki Gelismeler

Doklm drlnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu
nedenle dokumcliilk, imalat sanayinde 6nemli bir yere sahiptir. Dékim ydntemi ile Uretilen
bircok mamul imalat sanayinin ve hayatimizin  her alarinda kullanitmaktadir. Oyle ki,
Uretilen sanayi mamullerinin % 90nda en az bir adet dékim @rlinGd bulunmaktadir.
Dinyada otomotiv ve benzeri endistrilerde artik direkt olarak ham dokim rind alin-
mamakta, kemponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci
kademe teslimatc olan dbkim imalatgilan, ikinc veya Gglincl kademe teslimatgr haline
gelmislerdir.
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Thrk dokUm sektor(, Tirk imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dlnyada onemli bir yere sahiptir. Avrupa dokiim (retiminde Almanya’dan
sonra ikinci blylk Glke konumuna gelmistir. Uretiminin ylizde 93’ {ini otomotiv ve iliskili
sektdrlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai Griine kadar gecen stirede
teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tagit araglari ve savunma sanayi olmak
tzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir. 2019 yih sonlarinda baslayip
2020 yilinda etkisini olumsuz yinde gosteren pandemi sonucunda otomotivde ana (iretici
firmalarin tedarik zincirinde yasadiklari sikintilar nedeniyle ,bu firmalarn tedarik zincirinde
Turkiye tercihleri 6nem kazanmis olup bu gelismelerin sonucu olarak da orta ve uzun
vadede Tlrkiye'de dokim sektériinde kapasite artisian bekienmektedir.

Sektorin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu dlkelerde pazar bulabilmektedir. Dékiim, diger Uretim metotlarina gére Gstinlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dinya’da hem de Tirkiye'de uzun yillar dnemini
koruyacaktir.

Yatinm Politikasi ve yatirnim faaliyetlerimiz,

Sirketimizin 2021 yili ilk 9.Ayinda gergeklestirdidi baslica yatinm faalivetleri asadidadir.

» Talagh Imalat bolimamiizdeki projeler igin gerekli olan katma degerli Grdinlerin
uretimine vyonelik 7° adet Yatay Isleme Merkezi devreye alma galigmalari
tamamlanmistir. Uretime baslarmistir.

» Talagh Imalat bolamimiizde kapasitenin artigina paralel olarak CMM Olciim
cihazlarina ek olarak 1 adet yeni CMM &lgim cihazi alinmasi calismalarina
bastanmstir,

« VAP (Verimlilik Artirici Projeleri} hazirlama kapsaminda ; EVD (Enerji Verimliligi
Damigmant) Firmastyla 3 Adet VAP proje dosyasi hazirlanarak Enerji Verimliligi Daire
Bagkanhgina basvuru yapilmistir. VAP Proje dosyalarimiz ilgili Bakanhk tarafindan
onaylanmug olup VAP{Verimliilik Artinc Projeler) calismalari devam etmektedir. 1

Adet yeni VAP Projesi galigmalari devam etmektedir.

» 24.06.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugumuz Ozel
Durum Agiklamasinda bahsi gegen hat yatinimi kapsaminda mevcut proje
gercevesinde makine/ekipman temini ve bina insaat faaliyetleri devam etmektedir.

Kar Dagitim Politikasa,

Sirketimizin bir kar dagitim politikas bulunmaktadir. Séz konusu kar dadiim politikas:
faalivet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin kar daditim politikasi;

1- Dagistabilir kar; yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi hitkimleri ve Esas Sozlesme'ye gore
bulunur.

2- Dagitilabilir kardan, TTK hikamierine gore %5 1.Tertip Yasal Yedek Akce ayrilir.
3-Temettd tutar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:27 sayih tebli§in 5.maddesi
hikmu geregi hesap dénemi k&nndan kanunlara gére ayrimasi gereken vergi, varsa
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gecmis yil zararlar ve yedek akgeler disildikten sonra kalan net dagitilabilir kérdan
dagitilr.

4-Yonetim Kurulu kérin dagitilmasina iligkin teklifini, pay sahiplerinin menfaatieri ile sirket
menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasas:
Kurulu hilkiimlerine uygun olarak belirler,

5- Hisse bagina disecek temettli, Genel Kurul’da daditimasina karar verilen kann hisse
adedine bélinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

6- Yonetim Kurulu Oyelerine ve galisaniarimiza temettd daditidmast hususlarn Ana
Sézlesmeye gore belirlenir.

7- Temetti ddemeleri, ilgili mevzuat cercevesinde ydnetim kurulunca belirlenen tarihi
miteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun taltebi ile ortaklarimizin arac kurumlardaki
hesaplarina aktarimast igin Takasbank A.S.'yve yatiniir.

8- Ana Sézlesmemizde temettl avansi dagitimasim  éngdren bir dizenleme
bulunmamaktadr.

9- Sirketin dénem iginde yaptidi badis ve yardimiar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir,
10- Kér dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurui‘da ortaklarimiz bu
konuda bilgitendirilir,

Sirketin ileriki yillarda dénem karindan vapacad temettll ddemeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagh olarak belirtenen oranlarda yapiimaktadir.

YGnetim Kurulu, Genel Kurul'a kann daditdimamasini tekiif ettigi zaman, bunun nedenleri
fle dadiiimayan kann kullamm sekline iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde aglklanmaktadir.

Sirketimizin Esas Sézlesmesinde kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Alacak Riski:

Sirketimiz kredi riskini, migteri kredi dederlendirmeleri, miisteri kredi limitleri ve misteri
alacak sigortasi programlarn ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarnin tahsil siireci
ekonomik konjonktlrden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstriimam etkin
kullamimaktadir. Mugterilerimizin blylk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslari
raporlanndan yiiksek dederlendirme alan itibarl firmalarindan olusmaktadir.

Alacaklarin tahsil slireci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gergeklesmesi durumunda zaran kargllamak (zere yurt disi ve yurt ici misterilerimizi
kapsayan alacak sigorta poligesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski ydnetimi gercevesinde fonlama kaynaklan cesitlendirilmekte, vadeli
yukimlltikler ile uyumiu olacak sekilde artinimakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
dénugtlrilebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacimi karsilayabilmek igin
Sirketin likidite oranlaninin belirlenen limitlerin altina dismemesine ézen goésterilmektedir.
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Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler gercevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalanndan minimum &lglide etkilenilmektedir. Gerektiginde tiirev
finansal araclar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullaniimaktadir.

Sirketimiz kur riski ydnetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklanm ve déviz yukimliliikierini, déviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler cercevesinde sifira yakin bir déviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve aylik olarak kontrol etmektedir.

Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarl varlik ve
yUkGmiUliklerinin dengelenmesi amaayla, belirlenen oranlar cercevesinde sabit ve
dedisken yapih kaynaklar kullanmaktadr.

Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

Isletmemiz o6zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye cabalamaktadir.

Bu baglamda dzellikle yardima malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek icin tedarikgi sozlegsmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fivat artis modeline
endeksli anlagmalar yapiimaktadir. Hammadde fiyatlari spot piyasalara gére dediskenlik
gosterdiginden gerektigi hallerde hedging ile riskten korunma yontemleri gerektiginde
kullanilacaktir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR IGiN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilango ve gelir tablosu dipnotiarinda aciklanmistir.
E- YONETIM SISTEMLERI

ISO 9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri
Covid-19 Gulvenli Uretim Belgesi ile ilgili risk analizlerinin gtzden gecirilmesi , rutin
galigmalar, kontroller ve lyilegstirme calsmalarina devam  edilmektedir. 2021
yiinda  yeniden belgelendirme denetimieri akredite dis kuruluslar tarafindan
gergeklegtiriimistir ve belge devamhlid: saglanmistir. Is givenligi (ISO 45001) yodnetim
sistemi ile ilgili hazirhklara devam edilmektedir. Yasal ve dider gereklilikler yerine
getirilmekte olup periyodik olarak uygunluk dederlendirmesi yapiimaktadir; Sifir Atik ile
ilgili galismalar ve iyilestirmeler devam etmektedir.
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F. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Tebli§ geredi villik olarak hazirlanmaktadir.
G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projeierle amaclanan; yeni lriin gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak, yeni
mugteriler kazanmak, maliyetleri dlslrmek, el aletleri ile vyapilan iscilikleri
otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda cikacak Griin miktaring
arttirmak, dékim atiklarindan geri déntisiim sadlamaktir.

Bakanlida yapilan basvuru sonucunda, Bakanlik géreviileri, akademisyenier ve sektor
temsilcisinin de bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindaki denetim basariyla geciimis
olup, 27.08.20189 tarihi itibariyle Sirketimize AR-GE Merkezi iinvani verilmistir.

30.09.2021 tarihi 3. ceyrek itibar ile toplam 7 Ar-Ge Projesi devam etmekte olup 4 Proje
bu yil basan ile kapatifmistir. Bugiine kadar toplam 22 adet Ar-Ge projesi baslatilmistir,
Bunlardan 16'st basanili bir sekilde tamamlanmistir.

Kitahya Dumlupinar Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile Universite sanayi
isbifi§i kapsaminda proje calismalan ve laboratuvar faaliyetlerimiz devam etmektedir.
Ayrica Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde &drenim goren Lisans ve Yiiksek Lisans
dgrencileri de proje calismalar baglatimistir.

H. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLiKLER VE NEDENLERI

Esas Sozlesmemizin "Kayith Sermaye" bashkli 6. Maddesinde belirtilen yetki siresinin
2020-2024 yillan (5 Yit) arastnda bes yillik donem itibariyle uzatiimasi ve kayith sermaye
tavanumizin 80.000.000 TL'den 105.000.000 TL'ye gikariimasi ite “YAmacg ve Konu” baglikli
3. Maddesinin degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznini miiteakip T.C. Gumriik ve
Ticaret Bakanhdi'ndan da gerekli izinler alinmus olup, 30.06.2020 tarihli Genel Kurul'un
onaymdan gecerek tescil ofmustur,

Sirketimizin ¢ikartlmis sermayesi 80.000.000 TL kayith sermaye tavan: icinde kalinmak
uzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artisla 52.500.000 TL ‘ye yikseltiimis ve esas
sdzlesmemizin Kayitlh Sermaye baghkli 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
MUdarliga tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

2021 ilk 6 ayhk ddnemde degisiklik clmamgtir.

I. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NITELIGI VE
TUTARI

2018 yiiinda Sirketimizin ¢ikanimis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavan
icerisinde kalinmak Uzere 35.000.000 TL'den % 50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL've
gikanimas: sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 17.500.000 adet yeni pay ihrag
ediimistir.

Bu dénem cgikarnimis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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J. SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Sirketimizin {rettigi driinler otomotiv, sogutma, bevaz esya, makine imalat, hidrolik
sistemler ve ingaat sektorlerine ydneliktir,

Sogutma sektdriine yodnelik olarak kullanifan kompresér dékim parcalan (retiminde
dinyanin énemli d8kim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektdrlinden gelen talebe gdre teknolojik altyapi ve uzmanhk becerisi isteyen
sfero dokim konusunda Gretim kapasitesini ve pazar payini arttirmis, vermikiller dékme
demir Gretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Oretim sartlan ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayriimasini saglayacak Uriinlere yénelerek Uriin gamini dedistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sodutma kompresédrieri sektérlerinin yanina adir
vasita, hidrolik sistemleri, ingaat, demiryolu ve hidrolik sektérlerinde de blylme karari
almis ve yaptigi yatinmlar ile cahgmatarini hizlandirmustir,

K. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amach ayn dzelliklere sahip ekipmanlarla yenilenmesiyle
ilgiti olarak T.C. Ekonomi Bakanlig:, Tesvik Uygulama ve Yabanc Sermaye Genel
Madarligu'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yif slre ile gecerli olmak tzere Gumriik Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi indirimi Orani, Faiz destedi ve 5 yif streli SGK Primi
Isveren Hissesi destekli, alinan Yatirm Tesvik Belgesinin kapama vize islemleri yapimisg
olup talagl imalat tesisterimizde katma degerli Griinlerimizin Gretim kapasitesini arttirmak
ve eski makine tesis ve cihazlanmizin yenileri ile degistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanlhigt Tesvik Uygulama ve Yabana Sermaye Genel Mudiriigiinden 18.07.2018
tarihinde 3 yil siire ile gecgerli olmak tzere glimrik vergisi muafiyeti, KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim oram, faiz destegi ve 5 yil sireli SGK Igveren hissesi destekli Yatirim Tesvik
Belgesi alinmistir.,

30 Araik 2019 tarih ve 1950 sayh Cumhurbaskanhg: karar ile 1/1/2020-31/12/2022
tarihleri arasinda gerceklestirilen yatinm harcamalar igin bélgesel, bluyilk dlgekli ve
stratejik tegvik uygulamalan kapsaminda vergi indirimi destedinde uygulanacak yatinma
katki oranitart her bir bdlgede gecerli olan yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim béigelerde %100 oraninda ve
yatinma katki tutarinin yatinm doéneminde yatinmanin diger faaliyetlerinden elde ettigi
kazancglanna uygulanacak orani %100 olmak (izere, tegvik belgesi Gzerinde herhangi bir
islem vapHimaksizin uygulanmasina karar verilmigtir. Bu karara istinaden 138463 no'lu
tesvik belgesi kapsaminda 2021 ilk 9 ayhk ddénemde fillen gergeklestirdigi harcamalara
Higkin yatinma katki oram %40, indirimli kurumiar vergisi orani %100 olarak dikkate
alinmustir.
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L. UROUN vE URETIM BIRiMI BiLGILERI, GRETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisasg, dékim Uretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagl Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Uzerine kurulmus (74.957 metrekare dokiim, 2.592
metrekare isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gerceklestirmektedir.

Urettigimiz drinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve ingaat
sektdrlerine yoneliktir, Bu sektdrler igin Uretilen driinlerin belli bashlan sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiter Dékiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalari
Volaniar ve baskl plakalar
Egzost manifoldlarn
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet parcgalar
Salincak Kollan

Kopria ve Tagiyial Parcalar

Agir Vasita Endistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler D6kiim Parcalar

Komprestr govdeleri
Fren emniyet parcatar
Cesitli baglant: parcalar
Baski plakalan

* & & @

Sogutma Sektorii Icin Dokiim Parcalar

s Hermetik pistenlu kompresér pargalar
» Scroll kompresér pargalan
Hidrolik Sektdri Icin Dokim Parcalar

« Pompa Gdvdeleri
» Valf gdvdeleri
Rayh Sistemler Igin Dékiim Pargalar

» Ray Baglanti Parcaiar
Ingaat Sektdrd Igin Dokiam Pargalar

« Iskele Baglantt Pargalari
Demisas, otomotiv sektdrinden gelen talebe gére teknolojik altyapi ve uzmanlk becerisi

isteyen sfero dékim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payint arttirmistir.

2021 yili ilk 9 aylhk dénemde kapasite kullanim orarv 40.199 Ton iretim ile % 67
seviyelerinde gergekiesmistir. (Mamul gami dedismelerine bagdh olarak kapasite kullamim
orani dedisebiimektedir).
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Demisas’in Bilecik'te kurulu ddkim tesisinde (¢ adet kahiplama dretim hattt vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolldi bu g Gretim hatti; otomatik kum hazirfama, otomatik
kaliplama, otomatik dokim, otomatik asilama ve maca makinalariyla en son teknoloji
igeren Gnitelerden olugmaktadir,

Demisag, son yillarda firmalann bitmis driin gamiyla ilgilendidini gdrerek talaslt imalat
tesisini kurmusg, girketimizin katma degerini arttirmay planlamistir.

Hali hazirda bir gok proje, kapasite, yatinm ve karlihik Gzerine takip edilmektedir.

M. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2021 yil ilk 9 aylik dénemde planiart ve biitcesi cercevesinde satis faaliyetlerini
ylrtirken buna parale! olarak stratejik planiarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini
de sUrddrmiistir. Satiglarimiz 2021 yih 3. Ceyrek de bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
% 23 oraninda artmis, 40.584 Ton olarak gerceklesmistir.

Bu dbénemde net satig ciromuz 457,1 Milyon TL ofarak, dbviz bazinda bir Snceki yihn ayni
ddnemine gdre % 42 artig ile 47,5 Milyon EUR olarak gergeldesmistir.

2021 yili itk 9 ayltk dénemde, bir 6nceki yilin aym dénemine gére

+ % 15 artig ile 27.551 ton olarak satislarimizin % 68’ i binek ve hafif ticari arag

sektorine,
» % 51 artig ile 10.499 ton olarak satiglanmizin % 26 s1 adir ticari arag

sektérine,
* Y% 35 artis ile 2.525 ton olarak satiglanmizin % 6 ‘si sogutma kompresérieri ve

diger sektoriere vapimistir.

2021 yilr 3. Ceyrek de Talaglh Mamul net satiglarimiz bir dnceki yilin ayri dénemine gére
% 96 oraninda artmug, satis ciromuzun yaklastk % 14 ve 65,3 Milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Hem Tirkiye'de hem de ana ihracat pazarnmiz clan AB (lkelerinde hizmet verdidimiz
sektdrlerdeki Uretim ve satis rakamlart yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetierimiz bu dogrultuda devam etmistir.

2021 yih 3. Ceyrek de net satis hasillabimiz bir 6nceki yilin aym dénemine gore %
84 oraninda artmis, toplam satislartmizin % 36 ' siihracat, 166,4 Milyon TL olarak
gergeklesmistir. Thracat yapilan Glkeler olarak adirlik siralama Italya, Tunus, Fransa,
Almanya, Polonya, Beigika, Slovakya, Romanya, Cek Cumbhuriveti, Ispanya, Hollanda,
Rusya Fed. ve Ingiltere olarak gerceklesmistir.




DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SIRKETE
Sayfa No: 9

SERIL:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2021-30.09.2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket’in dénem sonlars itibariyle Hastat ve Satislarn Maliveti asagida agiklanmigtir,

i Geak 2621 1 Temmuz 2021 { Oeak 2020 1 Temmuz 2020

Hesap Adi 30 Evli 2021 30 EyliE 2621 30 Exhid 2020 30 Evliil 2026
Yurt lgi Satiglar 295.918.62¢ 103.582.035 155.968.68% 68.625.575
Yurt D Satiglar 167.718.8596 38.591.538 98.003.892 38334365
Saligtan fadeler {-) (6.406.997) (2.458.505) {5.577.753) (3.000.579)
Sats [skontolary {-) (126.692) (42.695) - -
Diger indivimler (-) - - - .
Hasilat 457.103.836 159.662.373 248.484.827 183.959.361
Satstarn Maliveti {-) (407.947.251) {(143.681.961)  {122.335.959) {B8.037.339)
Briit Kar 49.156.885 15920412 26.148.868 15.922.022

Demisasin stratejik plamna uygun olarak odagina aldidi “satislanin icerisinde talash imalati
yapilmis parca oranini artirmak” ve “yeni stratejik miisterilerin devreye alinmasi”
yoniindeki is gelistirme faaliyetleri 2021 itk alti dokuz aylik dénemde de devam etmistir.

MALI TABLO VERILERI

e

»» e e e e T e
Dénen Varliklar 304, 37 211 230 866.352| 262.865.303
Duran Varliklar 167.589.920| 116.911.022| 115.895.434
Toplam Varliklar 471.827.131 347.777.374 378.760.737
Kisa Vadeli Yukumlulikler 229.114.701] 136.616.661| 153.039.379
Uzun Vadeli Yukamiditkler 63.866.644| 88.241.496! 84.364.233
Ozkaynaldar 178.845.786| 122.919.217| 141.357.125
Toplam Kaynaklar 471.827.131 347.777.374 378.760.737

row Sattglar V T 457.103.836| 248.484.827
Briit Kar 49.156.585|  26.148.868
Faaliyet Kari 28.666.524|  13.776.026

Net Dénem Kart 19.171.741 ~-754.461
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Dénemsel Durum

BIRIM 2018 2019 2020 2021/3
Kayith Sermaye TL 80.000.000( 80.000.000] 105.000.000) 105.000.000
Odenmis Sermaye TL 52.500.000| 52.500.000| 52.500.000 52.500.000
Hisse senedi Fiyati (Donem
Sonu) TL/Lot 2,48 3,48 6,61 6,48
Pivasa Dederi (Dénem Sonu) T 130.200.000| 182.700.000( 347.025.0001 340.200.000
Kapasite (Dénem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 60.000
(retim Miktart Ton 50.730 53.378 46.308 40.199
KKO (Yilik Ortalama) % 76 67 58 67
Toplam Satis Miktar Ton 59,168 53.385 47.415 40.584
Yurtici Satis Miktart Ton 35.528 33.563 31.020 27.245
Yurtdisi Satis Miktari Ton 23.640 19.792 16.395 13.339
Satis Hasilati - Net TL 368.232.557| 378.799.455| 387.583.617] 457.103.836
Personel Mevcudu (D8nem sonu) Kisi 638 630 670 670

Bin

ihracat Tutart (CIF ) EURD 28.179 23.656 18.279 16.805
Dénem Kéri / (Zararl) TL 40.320.039| 15.636.203) 18.939.838 19.592,696
Net Dénem Kan / (Zarari) TL 36.157.657f 16.233.302| 15.758.935 19.171.741
K.TEMEI. RASYOLAR
FINANSAL ORANLAR 30.09.2021 31.12.2020
LIKIDITE ORANLARI
CAR! ORAN 1,33 1,72
LIKIDITE ORANI 0,89 1,32
FINANSAL YAPI ORANLARI
TOPLAM YABANC] KAYNAKLAR ! PASIF TOPLAM 0,62 0,63
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,49 0,40
TOPLAM MALI BORGLAR ! PASIF TOPLAM 0,35 0,35
KISA VADELI MALI BORGLAR | KV YABANCI KAYNAKLAR 0,56 0,48
UZUN VADELI YABANC! KAYNAKLAR / PASIF TOPLAM 0,14 0,22
OZKAYNAKLAR ! PASIF TOPLAM 0,38 0,37
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | OZKAYNAKLAR 1,64 1,68
KARLILIK QORANLARI 30.09.2021 30.09.2020
NET DONEM KAR} ! AKTIF TOPLAM 0,041 -0,002
NET DONEM KAR} I OZKAYNAKLAR 0,107 -0,0086
ESAS FAALIYET KARI ! NET SATISLAR 0,063 0,055
NET DONEM KARI I NET SATISL.AR 0,042 -0,003
SATISLARIN MALIYETi / NET SATISLAR 0,892 0,895
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N. UST YONETIMDE YIL ICiNDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

2021 yih ilk 9 aylik dénemde tst yénetimde degisiklik yapiimams olup halen gérevde
bulunan Ust diizey yoneticilerin ad,soyad bilgileri asadidadir.
Emre GIRAY / Genel Miidiir

Yasar Ugur AKX / Teknik Genel Miidiir Yardimciss
Halit Cem AKSULU / Genel Miidiir Yardimcisi

0. PERSONEL VE I$CI HAREKETLERI TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is glict verimliliini daha da gelistirmek ve
kalite bilincini ylkseltmek icin gerek isbasi editimlerine ve gerekse sirket disinda ihtisas
editimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuclari denetlenmekte ve sirketimize
pozitif katkilar dederlendiriimektedir. Bu sayede kariyer planiama sistemimiz etkin bir
sekilde ydnetilmekte ve insana yatinm gelece§e yatinmdir dislncesinden hareketle
yOnetici yetistirme planlan hayata gecirilmektedir.

Tum girket bazinda kisi basina editim suresi 16,46 saat/kisi olarak gerceklesmistir. Insan
Kaynaklar politikalarindan ofan galisan memnuniyetini dlgme ve dederlendirme calismalar
her yil dUzenli olarak yapiimakta, yapilan anketler ayrintih olarak degderiendirilmekte ve
cikan sonuclara gore aksiyon planlan yapiimaktadir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle personel
sayimiz 670°dir. Bunun 67'si teknik, 65'i idari ve 538'i ise is¢i kadrolarindadir.  Ayrica
Sirketimizde 15 girak istihdam edilmistir. Meslek lisesi stajyerimiz ise 19'dur.

Fabrikamizda, Uyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iggilerimizin Gyesi olduklar
Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda 01.09.2019-31.08.2021 ddnemini kapsamakta
olan Topiu Is Sézlesmesi 31.08.2021 tarihinde sona ermistir. MESS ile Birlesik Metal Iscileri
Sendikas! arasinda yeni dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri 12 Ekim 2021 tarihinde
baslamis olup halen devam etmektedir.

P. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR
Sirketimiz 2021 yili itk 9 aylik donemde asagida agiklanan bagis ve yardimlarda
bulunmustur.

Tlrk Editim Vakfi : 1.450,00.-TL

Nakdi Burs Odemesi : 3.750,00.-TL

Bilecik Valiligi Sosyal Yardimlasma

Vakfi - Ramazan Erzaki - Ayni Yardim : 9.900,99.-TL

Vezirhan Belediyesi Ramazan Erzaki

Ayni Yardim : 9.901,35.-TL

Kocaeli Sanayi Odasi Orman Yangini

Nakdi Yardim : 20.000,00.-TL
Toplam : 45.002,34.-TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLERI
Bilecik Uretim Tesisi

Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
Talash Imalat Atdlyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik




