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AMACIMIZ VE KALITE
POLITIKAMIZ

Kaliteli ve glvenilir isbirligi sirecleri...
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Amacimiz Kalite Politikamiz

Kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi ile Musteri istek ve beklentilerini asan
musterileri, calisanlari, ortaklari ve toplum igin niteliklerdeki trtin ve hizmetleri, en distk
en yiksek diizeyde deger yaratmak, Uriin ve maliyetlerle (reterek ve belirlenen terminlerde

hizmet kalitesi ile sektoriinde en iyi olmak ve misteriye sunarak misteri mutlulugu
global pazarda basariya ulasmaktir. yaratmaktir.



Classification: Kamuva Acik

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SIRKETI'NIN

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Tarih : 22 NiSAN 2026 Saat: 14:00'dan itibaren
Adres : Sirket Merkezi
Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 Darica/KOCAELL
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Acilis ve toplanti bagkanlginin olusturulmasi,

Toplanti tutanaklarinin ve hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlgi'na
yetki verilmesi,

Sirketin, Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 dénemine ait Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muzakeresi,
2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'nun okunmasi,
2025 donemi finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu tyelerinin sirketimizin 2025 donemi faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Sirketin 2025 Yili Kar Dagitiminin gorusulerek karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan 3. kigiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek konulari hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin sosyal yardim amaciyla 2025 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerinin ticretlendirme
esaslari hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda ‘iliskili Taraflarla ‘yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hukimleri gergevesinde Sirketimizin bagimsiz denetimini yapmak
Uzere, Yonetim Kurulunca bir yil miiddetle segilen Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin
onaylanmasi,

2024 yili faaliyet donemine iliskin strdurulebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusu segimine iliskin yonetim kurulunun
30.09.2025 tarihli kararinin géristlmesi ve onaylanmasi,

2024 faaliyet yiina ait Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan 2024 hesap donemi denetimden gegmis Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporunun okunmasi, gorusulmesi ve onaylanmasi,

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurlebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2025 ve 2026 Yil Kurumsal Sirdurulebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu
Guvence Denetimi ve ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere YoOnetim Kurulu'nun
surdurulebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusu secimine iliskin teklifinin gérisulerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
adaylarindan ikisinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segimi ve gorev siiresinin tespiti,

Yonetim Kurulu tyelerinin aylik brut tcretleri ile huzur haklarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396 maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
cergevesinde islem yapilabilmesi igin izin verilmesi,

Dilekler ve Kapanis.




A. YONETIM KURULU UYELERI

Sirket Unvani : Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
Rapor Donemi : 01.01.2025-31.12.2025

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorev Siiresi Baslangig-Bitis
Tarihi

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 29.05.2024-2027 ilk O.G.Kurul
Baskani

Sevglr ARSLANPAY Yoénetim Kurulu Baskan | 29.05.2024-2027 Ilk O.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yoénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024-2027 ilk 0.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024-2027 ilk O0.G.Kurul

Tolga EDiZ Yénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024-2027 ilk 0.G.Kurul

Tuncay YILDIRAN Bagimsiz Yonetim 16.04.2025-2026 ilk O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Ayhan ZEYTINOGLU Bagimsiz Yénetim 16.04.2025-2026 ilk O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve bu esas mukavele
hikUmleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bltliin kararlar almaya
Yénetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
dizenlemesi uyarinca ©6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sbzlesmeye aykiri sayilir.

B. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektordeki Gelismeler

Do6kim drdnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu
nedenle dékimcllik, imalat sanayinde 6nemli bir yere sahiptir. Dokiim yéntemi ile Gretilen
bircok mamul imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki,
Uretilen sanayi mamullerinin %90‘iInda en az bir adet dokim uridnld bulunmaktadir.
Dinyada otomotiv ve benzeri endulstrilerde artik direkt olarak dékim alinmamakta,
komponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgi
olan dékim imalatgilar, ikinci veya lgincli kademe teslimatgi haline gelmislerdir.

Tilrk dokim sektdrd, Tark imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dlinyada 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa dékim Uretiminde Almanya’dan
sonra ikinci blyiik tlke konumuna gelmistir. Uretiminin yiizde 97’ sini otomotiv ve iligkili
sektdrlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai trline kadar gegen slirede
teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglari ve savunma sanayi olmak
Uzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.



Sektorin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektdér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu Ulkelerde pazar bulabilmektedir. Dokiim, diger tiretim metotlarina gére Utstinlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Diinya’da hem de Tirkiye'de uzun yillar énemini
koruyacaktir.

Yatirim Politikasi ve Yatirnrm Faaliyetlerimiz,
Sirketimizin 2025 yilinda gerceklestirdigi baslica yatinm faaliyetleri asagidadir.

2025 yilinda 16 mtl'lik AR-GE projesi igin onay alinmis olup yatirimlari tamamlanmistir.
2024 yilinda toplam yatinm harcamamiz 68 mtl olarak gerceklestirmistir.

Kar Dagitim Politikasi,
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde aciklanmaktadir.
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, misteri kredi dederlendirmeleri, misteri kredi limitleri ve musteri
alacak sigortasi programlar ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil slreci
ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanilmaktadir. MUsterilerimizin blyUk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslari
raporlarindan ylksek dederlendirme alan itibarl firmalarindan olusmaktadir.

Alacak Riski:

Alacaklarin tahsil streci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gerceklesmesi durumunda zaran karsilamak Gzere yurt disi ve yurt ici musterilerimizi
kapsayan alacak sigorta poligesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklan gesitlendirilmekte, vadeli
ylukdmlaltkler ile uyumlu olacak sekilde artirlmakta, yeterli dizeyde nakit ve nakde
doénustdrdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin
Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina dismemesine 6zen gdsterilmektedir.
Likidite riski olusmasi halinde yeni pazar arayislarina gidilerek satis ciromuzun artiriimasi,
dusuk maliyetli alternatif finans kaynadi arayisina gidilmesi ve 6zsermayeyi guglendirmek
adina nakit sermaye artirimi dahil uygulama ve dnlemler alinabilir.

Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cergevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lglide etkilenilmektedir. Gerektiginde tlrev
finansal araglar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullaniimaktadir.

Sirketimiz kur riski ydnetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, doviz varliklarini ve déviz ylukiamlaliklerini, déviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler gergevesinde sifira yakin bir déviz pozisyon
seviyesi korunmakta ve aylik olarak kontrol edilmektedir.

Faiz Riski:
Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve

yukdmlaliklerinin dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar cergevesinde sabit ve
dedisken yapili kaynaklar kullanmaktadir.



Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

Isletmemiz ozellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye ¢abalamaktadir.

Bu badglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek igin tedarikgi sozlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlar spot piyasalara gére degiskenlik
gosterdiginden gerektigi hallerde hedigin ile riskten korunma yontemleri degerlendirilebilir.

C. FiNANS_AUL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR IGIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda agiklanmistir.
E- YONETIM SISTEMLERI

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yoénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve ISO 45001 isci Saghgi
ve Gulvenligi Yonetim Sistemi calismalarina rutin olarak devam edilmekte olup; ig
denetimler ve raporlamalar ile sistemin etkinligi igin iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

Bilgi Guvenligi ile ilgili olarak ISO 27001 ve TISAX calismalari, karbon emisyonu ile ilgili
ISO 14064 kurumsal ayak izi hesaplama calismalarina devam edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yururlige girmis, daha dnceki tebligler yurtrltkten kaldinlmistir. Sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu’nda yer verilen hikiimler cercevesinde hazirlanmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde tebligde 6ngorilen tim degisiklikler yapiimistir. Bagimsiz
Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin slire¢ gercgeklestiriimis,
dizenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan Komiteler etkin olarak faaliyetlerini
gerceklestirmislerdir. Ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler takip edilerek degisen
uygulamalar ile ilgili gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi kurulu Bllteni'nde yayimlanan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan ile II-17.1 sayil
Kurumsal Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Sirketimiz Internet Sitesinde Yatinma iliskileri / Kurumsal
Yénetim boéliminde yer almaktadir



1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Sirketimizin kurulusundan bu yana pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Muhasebe Midirligi biinyesinde “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” olusturulmus
ve bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-17.1 sayilh “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca ilgili
birimin gdérev ve sorumluluklari yenilenerek “Yatirnma Iliskileri Boliimii” olarak
faaliyetine devam etmesi organize edilmistir. Birimin yoOneticisi Sayin Demet Taskin’dir.
Ilgili birime, 0 262 677 46 00 no’lu telefon, 0 262 677 46 99 no’lu faks ve
yatirimci.iliskileri@demisas.com.tr e-mail adresi ile ulasilabilmektedir.

Bu birim, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde yatirimcilarla iliskilerin yiritilmesinden
sorumludur. Bu gobrevler c¢ercevesinde gelen sorular telefon ve e-mail vyoluyla
cevaplandinlmistir. Birim, faaliyetleriyle ilgili bilgileri Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne
sunmaktadir. Ayrica, birimin yillik faaliyetleri de tebli§ geredi hazirlanan rapor halinde
Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 33 adet 6zel durum agiklamasinda
bqunu'Imustur. Aciklamalar “Ozel Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmis olup, SPK ve
Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel
olarak sirketimizin www.demisas.com.tr internet adresinde “Yatirimci iliskileri” bélimiinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlasma sonrasi
“Yatirimai iligkileri” bélimine “Bilgi Toplumu Hizmeti” alt bélimi ilave edilmis ve buradan
ulagilan link ile MKK'nin e-SIRKET Portali (izerinden verilen hizmet alinarak TTK'nin 1524.
Maddesi ve Yénetmelikte belirlenmis yikimldlikler yerine getirilmistir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu haklar esas
s6zlesmemizle veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirlmamis ve
sinirlandinlmamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki gergevesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati geredince kamuya aciklanmamis bilgiler haricinde kalan konulardaki
taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde Bagimsiz Denetime hem
de Vergi Kanunlari gergevesinde Tam Tasdik Denetimine tabi oldugu igin her pay sahibinin
bireysel olarak Ozel Denet¢i atanmasini isteme hakki ana sézlesmemizde vyer
almamaktadir.

Ozel denetci atanmasini zorlastirici ya da engelleyici herhangi sirket karari ve ana sézlesme
hikm{ bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul Toplantilari

En son Olagan Genel Kurul, 16 Nisan 2025 tarihinde yapilmis olup; %51,54 oraninda
gogunlugun katilimi ile gerceklesmis, pay sahipleri asaleten ve vekaleten toplantilara
katiimislardir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira mimkun olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil, her turli
iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce yapilmaktadir.



Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani azami gayret ve 6zen
gostermektedir. Genel kurul toplantilarinda giindemde yazili olan maddeler hakkinda her
pay sahibine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Toplanti bagkani, genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen, mevzuat geredi kamuya agiklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her ttrlu
sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglamaya
cgalismaktadir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorular en geg 15 gln igerisinde Yatirimcilarla
Iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmasi benimsenmistir. Genel Kurul Toplantisi
sirasinda sorulan tim sorular ile sorulara verilen cevaplar en geg Genel Kurul tarihinden
30 gin igerisinde Yatinma Iliskileri Bdlimi tarafindan Internet sitemizde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar www.demisas.com.tr Internet adresimizde
“Yatinmai Iliskileri” bélimunde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde ortaklik yapimizi yansitan toplam pay sayisi ve oy haklari
ilan edilmektedir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iliskin talepleri oldugu taktirde
bunlar mevzuat hiikiimleri gergevesinde dederlendirilmektedir.

Genel Kurul giindemimizde Esas So6zlesme dedisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim
Kurulu Karari ile birlikte Esas Sozlesme dedisiklikleri sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken her teklifin ayr bir bashk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmekte ve glindem basliklarinin farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmesine gayret gosterilmektedir. Glindemde dider veya cgesitli gibi ibarelere yer
verilmemektedir.

Genel Kurul tutanaklarimiz her zaman sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine agik
olup, internet sitesinde ve ayrica ilana tabi olan kisimlari Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
de ilan edilmektedir.

Badis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel kurul onayina sunulmustur. Genel
Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem icinde vyapilan badis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
gorisulup ortaklara bilgi verilmektedir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak lzere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmaktadiriar.

Genel kurul toplantilari mevzuat geredi senetleri kaydilesen pay sahipleri ile bunlarin
temsilcilerinin katihmi ile yapilmaktadir. S6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medyanin da her zaman toplantimiza katilma haklari mevcut olup bu hususta esas
sbzlesmede hiikim bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakki

Esas Soézlesmemizde imtiyazlh oy hakki bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikl istirak
iliskisi bulunmamaktadir.



1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin kullandirilmasina iliskin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiktimleri uygulanmakta ve bu haklarin kullandiriimasina azami 6zen gdsterilmektedir.

Sirketimiz tarafindan azlhk haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu
kabul edilmektedir. Esas sdzlesmemizde sirket sermayesinin %5’inden daha dlslk orana
sahip olanlara taninmamistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin Esas Sézlesmesinde kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. S6z konusu kar dagitim politikasi
faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi;

1- Dagitilabilir kar; yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ve Esas S6zlesme'ye gore
bulunur.

2- Daditilabilir kardan, TTK hiakimlerine gére %5 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayrilir.
3-Temettl tutar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:27 sayili tebligin 5.maddesi
hikmu geredi hesap donemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken vergi, varsa
gecmis yil zararlan ve yedek akgeler dislldikten sonra kalan net daditilabilir kdrdan
dagitilir.

4-Yonetim Kurulu karin daditilmasina iligkin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hikiimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina dlisecek temettli, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen karin hisse
adedine boélinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazhh hisse
bulunmamaktadir.

6- Yonetim Kurulu Uyelerine ve cgalisanlarimiza temettli daditiimasi hususlar Ana
Soézlesmeye gore belirlenir.

7- Temettd 6demeleri, ilgili mevzuat cercevesinde yonetim kurulunca belirlenen tarihi
miteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun talebi ile ortaklarimizin araci kurumlardaki
hesaplarina aktarilmasi icin Takasbank A.S.’ye yatirilir.

8- Ana SoOzlesmemizde temettl avansi daditilmasini  6ngéren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.
10- Kar dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul’da ortaklarimiz bu
konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda dénem karindan yapacadi temettli 6demeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagl olarak belirlenen oranlarda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif ettigi zaman, bunun nedenleri
ile dadgitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde agiklanmaktadir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas So6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikiim bulunmamakta olup, borsada
islem goren paylarimizin tamami kaydilesmis ve islem hacminin artmasi saglanmistir.



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi
Kamunun aydinlatilmasinda tim yatirmcilarimiz =~ ve menfaat  sahiplerinin

bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Sirketimizin
internet adresi “www.demisas.com.tr”

Sirketimizin Internet Sitesi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2. Bélim’ de sayilan bilgiler
gercevesinde gbzden gegirilmekte ve revize edilmektedir. Sitede kamunun bilgisine sunulan
tum bilgilerin glincel olmasina azami gayret gosterilmekte ve gincelligi saglanmaktadir.
Mevzuat hiikimleri geredince yapilmis olan agiklamalar, agiklamalarin yapildigi sekli ile
sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir.

Bilgilendirme politikamiz geredi asadidaki bilgilere Tirkce olarak yer verilmektedir;

-Bilgi Toplumu Hizmeti
e-SIRKET badlantisi
-Kurumsal Bilgiler
Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Ana S6ézlesme, Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Ozgecmis ve Bagimsizlik Beyani, Komiteler
-Kurumsal Yénetim
Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar
-Finansal Bilgiler
Mali Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari
-Ozel Durum Aciklamalari
-Yilhk Faaliyet Raporlari
-Genel Kurul
Gundem, Cadri, Tutanaklar, Vekaletname, Esas Sozlesme Tadil Tasarilari, Genel
Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda I¢ Yonerge
-Iletisim Bilgileri.

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan énce kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida detayl
faaliyet raporu hazirlayarak yatinmcilarnmizin bilgisine hem basili yayin olarak hem de
sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir.

Ayrica mevzuat gere:g”;ince 3’er aylik donemler halinde Seri 1I-14.1 teblig hiktmleri ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Faaliyet Raporlari hazirlanarak kamuya ilan
edilmektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme politikasi gergevesinde tiim menfaat
sahiplerinin ve galisanlarimizin haklarinin korunmasi ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacakhlar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir. Mevzuat
ve sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirketimiz imkanlar Olglisinde korunmaktadir.



Sirketimiz, menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye bildirme
konusunda gerekli galismalarn yapmakta ve uygulamaya koymaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
sirketin internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla, dizenli olarak departman
mudadrleri ile Ust dlizey yo6neticilerin katildigi yonetim toplantilari yapmaktadir.

Sirketimizin tim faaliyet ve sliregleri, ISO 9001-TS ISO 16949 -ISO 14001- TS EN 50001
kalite yonetim standartlari dogrultusunda yuritilmektedir. Calisanlarin yénetime katilimi
ile ilgili olarak Esas Sézlesmede herhangi bir hikim bulunmamakla birlikte st dizey
yobnetimi de bosalan kadrolara sirket biinyesinde yetismis elemanlarin alinmasi ilke olarak
kabul edilmistir.

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili konularda devaml olarak bu kuruluslardan bilgi ve
destek almaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri icin de iletisim kanallarimiz vasitasiyla
temas kurulabilmektedir.

3.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklar Politikalarini ydnlendiren temel ilkelerimiz asadida belirtilmis olup,
uygulamalarimizda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir.

e Tum insan kaynaklari sire¢ ve uygulamalar insan haklarina uyumlu ve bunlan
destekler nitelikte olup, bu ilkeler ayinmcilik yapmamayi, sirket icinde esit firsatlar
saglamay! esas almaktadir. Demisas A.S. de higbir sekilde etnik kéken, irk, millet,
maluliyet, politik goéris, dini inang, vyas, cinsiyet ve cinsel tercih ayirmi
yapiimamaktadir.

e Tum insan kaynaklar uygulamalarinda adalet, tutarlihk ve glvenirlilik temel esas
olarak alinmaktadir. Uygulamalarda temel alinan dederler sadece kadronun
gerektirdigi yetkinliklere sahip olmak, gdsterilen performans ve sirket klltlriine
uyumdur.

e Insan Kaynaklari standartlarini siirekli iyilestirmek amaciyla, Insan kaynaklari
uygulamalari sistematik ve dlzenli olarak gézden gecirilerek gelen geri bildirimler
ve en son gelismeler dogrultusunda Insan Kaynaklari Siregleri yeniden
yapilandirilmaktadir.

e Calisanlara saglanan tium haklarda adil davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
go6rgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlar gerceklestiriimekte ve egitim
politikalar olusturulmaktadir.

e FEtkin bir haberlesme agi icin calisanlarin bilgilendiriimesi, motivasyonlarinin
arttinlmasi, iyi iliskilerin gelistirilmesi amaciyla i¢ builtenler cikartiimaktadir

e Calisanlarin motivasyonuna yonelik cesitli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler
dizenlenmektedir.

e Demisas A.S. calisanlarinin dérglitlenme ve sendikalasma hakkina her zaman saygi
duymaktadir. Bu politikamiz cercevesinde sendikalar karsi taraf degil sosyal paydas
olarak kabul edilmektedir. Bu itibarla sirket sendikalarla iyi iliskiler icinde olmaya
blylk 6énem verilmektedir.



e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlarn ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilmekte, bu nitelikteki kararlarda gerektiginde
ilgili sendikalarla goérus alisverisinde bulunulmaktadir.

e YOnetim standartlan cergevesinde gdrev tanimlar sirket internet haberlesme
sisteminde tim c¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Kurumdaki en 6nemli
unsurlardan biri olan “galisan saghgina” yénelik olarak tim kontroller titizlikle
yapilmaktadir. Is Giivenli§i alaninda da yasal miikellefiyetler, sirket kiiltiir(i ve
hassasiyeti icinde blitiinlestirilerek ylritilmektedir.

e Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklari yuritmektedir. Ayrica, bagl
bulundugumuz isci sendikasi ile de iliskileri ytriten isci temsilcileri bulunmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Genel Midur
basta olmak Uzere Genel Mudir Yardimcilarn ve Mudirler tim cgalisanlara esit
seviyeli yaklasimda bulunmaktadirlar.

e Sirket calisanlarinin gorev tanimlari Slreg Yonetim Veritabanindan duyurulmus
olup, her galisan bu sisteme kolayca ulasabilmektedir.

e Sirketin performans kriterleri belirlenmis olup, calisanlara yapilan egitim ve
toplantilarla duyurulmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Misteri memnuniyetinin gerceklesmesi ve sirekliligin saglanmasi éncelikli hedefimiz olup;
bu husus periyodik olarak 6lglilmektedir. Musterilerimiz idari ve teknik yetkililerimiz
tarafindan strekli ziyaret edilerek istek ve dnerileri tespit edilmektedir. Mlsteri iliskilerimiz;
her misteri bazinda tim boyutlan ile istatistiksel olarak da analiz edilmekte ve sonuglari
dederlendirilmektedir.

Tedarikgilerimiz kalite, maliyet, teslim gibi faktorler gozetilerek sirekli dederlendirmeye
tabi tutulmakta; tedarikci portféyimizin genislemesine &6zen go6sterilmektedir.
Tedarikgilerin Kalite Glvence Belgelerine haiz olmalari da 6n sart olarak aranmaktadir.

Sirketimizin Urettigi Grinlerle ilgili olarak direkt musteri sikayetleri Satis Mudurlugimuz
tarafindan dikkate alnir. Sikayet spesifik icerikli ise Kalite Muadurliga ve Uretim
Mudurligane sevk edilerek incelemeler sonucunda Uretimden kaynaklanan kalite
yetersizlikleri tespit edilirse derhal telafi edilir. Sirecin her asamasinda miusteri ve
tedarikginin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Kalite ydénetimimiz; tek pazara donisen diinyada musterilerimizin beklentilerini karsilamak
icin gerekli yatirnrm, koordinasyon ve destek programlar ile kalite y6netim sisteminin
gerekliliklerinin tam olarak gergeklestiriimesi ve etkinliginin strekli gelistiriimesi esasina
dayanmaktadir.

Sirketimiz drunleri ile ilgili ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemini Kurmus ve bunu yazih
kurallara baglamistir. Bu sekilde dlinya standartlarina gore verilen mamullerimiz tim
piyasada aranilan niteliktedir.

Sirketimiz her turll isleminde ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gostermektedir.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili etik kurallar web sitemiz vasitasi ile kamuya
duyurulmaktadir. Bununla birlikte galisanlar igin gérev tanimlar olusturulmus olup galisma
hayatinda kabul gérmtus prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki
degerlere, 6rf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz, gevreye, tiiketiciye, kamu saglhdina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin
bir sekilde uymaktadir.

MUsterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak ylksek kalitede Urinlerin Gretimi
slirecinde dogaya saygili olup bu dogrultuda ISO 14001/ ISO 50001 -Cevre / Enerji Yonetim
Sistemleri ile faaliyetlerimiz desteklenmektedir. Boylece gevre ile birlikte insan sagligina
verdigimiz 6nem tUm faaliyetlerimizin 6nlinde yer almaktadir.

Son teknolojilere uyumlu atik gaz filtrasyon sistemi ile baca gazlarinin gevreye salinimi
yasal limitler dahilinde olmasi saglanmaktadir.

Her yil i¢ ortam OlgUimleri (toz , glrdltd, titresim , termal konfor , agir metal , radyasyon ,
manyetik alan vb.) yenilenmekte ve 6lgim sonuglarinin yasal sinirlar iginde kalmasina
calisiimaktadir. Calisma ortamlarinin ergonomik hale getirilmesi saglanmaktadir.

Isletmedeki tiim operasyonlarda insana saygi ve is glvenligi ilk sirada yer almaktadir.

Yasal mevzuatin gereklerini yerine getirmekle kalmayip, bunlarin U(stinde c¢alisan
memnuniyetini saglamaya yo6nelik calismalar yapilmaktadir.

Ayrica galisanlarimizin spor, kiltlirel ve sanat faaliyetlerine katilmalar tesvik edilmektedir.

4. YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulumuz, alacagi stratejik kararlarla sirketin risk, blylime ve getiri dengesini
en uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla hareket etmektedir.
Bu amacgla, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiya¢ duyulan isgtict ile finansal
kaynaklari belirlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Gyeleri, 2025 yilinda sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir'in yetkileri net bir sekilde ayristirilmis olup,
sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip dedildir.

Yonetim Kurulu, blinyesindeki komiteler aracilidiyla risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdzden gegcirir ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi vermektedir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin sadlanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde énci rol oynamaktadir ve bu amaca ydnelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimai Iliskileri B6Iimi ile yakin isbirligi icerisinde
olmaktadir.

Yonetim Kurulu, faaliyet yilinda TTK'nin 199.maddesi geredince Hakim sirketle iliskiler
acisindan Baglillk Raporu diizenlemekte, sonug kismini faaliyet raporunda agiklamaktadir.
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4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Esas Sézlesmemize gore; Yonetim Kurulumuz 2’si Bagimsiz olmak Uzere toplam 7
kisiden olusmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda icrada goérevli olan ve
olmayan uyeler bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en cok (¢ yildir. Siiresi biten {yenin yeniden
secilmesi mumkinduir. Sirket Esas S6zlesmesine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, 1
yil stire ile secilebilmektedirler. Yeniden secilmeleri mimkin bulunmaktadir.

Aday Goésterme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin
bu gorevi de yerine getirmesi benimsenmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz tyelik
icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlcttleri tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alip
dederlendirerek ve buna iliskin dedgerlendirmesini bir rapora baglayarak ilgili tarihte
Yénetim Kurulu onayina sunmaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz YoOnetim Kurulu (yelerimiz, aday gosterildigi esnada badimsiz
olduklarina iliskin beyanlarini yukarida zikredilen ilgili komiteye vermektedirler.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz Gye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
aciklamakta ve ayni anda sirketin internet sitesinde de ilan etmektedir. S6z konusu
bagimsiz Uyelerin 6zgegmisleri de ayrica internet sitesinde vyatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz Badimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu hikimlerle ilgili olarak
mevzuatin belirledigi sartlara uygun olarak hareket edip, mevzuata uygun olarak islem
gerceklestirmeleri konusunda bilgilendirilmeleri saglanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu dyelerimizin bir kismi, baska sirketlerde yoénetici ya da Yénetim
Kurulu Gyesidirler. S6z konusu Uyelerin baska sirketlerde de gérev almasini dizenleyen
kurallar olusturulmamistir

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalarn ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve
396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu 22 yil Sarkuysan A.S. Yonetim K.
Baskani Bagkani
Sevgiir Yénetim Kurulu 9 Vil Sarkuysan A.S. Genel Madir
ARSLANPAY Baskan Vekili
Umit ULUGCAM Yonetim Kurulu 9 vil Sarkuysan A.S. Genel Mudir
Uyesi Yrd.
Metin YARAS Yonetim Kurulu 9 Vil Sarkuysan A.S. Genel Mudir
Uyesi Yrd.
Tolga EDiz Yonetim Kurulu 9 Vil Sarkuysan A.S. Genel Mudir
Uyesi Yrd.
Tuncay YILDIRAN |Bagimsiz Yonetim il Isletmeci
Kurulu Uyesi
Ayhan Ba§|m5|_g Yonetim 1yl Kocaeli Sanayi Odasi
ZEYTINOGLU Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Basgkani -
Iktisadi Kalkinma Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani
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4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Baskani, diger lyeler ile goriserek gindemi belirlemektedir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu dyeleri her zaman baskan ile gériserek gliindeme madde konmasini
isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan uyeler goérislerini yazih olarak ydnetim
kuruluna bildirebilmekte olup toplantiya katilan Gyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Esas Soézlesmesine gore; Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu gogunlukla toplanmakta
olup toplantida bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile karar almaktadir. Ilke olarak tyelerin her
toplantiya katilmalari benimsenmistir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan
her tirli teknolojik yéntemle de istirak edilebilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular hakkinda tim Gyeler
serbestge gorlslerini agiklayabilmekte ve gindem maddeleri her yonda ile tartisiimaktadir.
Her bir Yonetim Kurulu tyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekgesini, karar zaptina gecirebilmektedir.

2025 ddéneminde 24 adet toplanti karar alinmistir. Yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar aleyhinde farkh goéris aciklanmamistir.

Sirket Esas Soézlesmesinde Yonetim Kurulu dyeleri arasinda oy hakkl imtiyaz
tanimlanmamistir. Sirket ana s6zlesmesine gére her lyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmustur. Komitelerde 2025 déneminde higbir c¢ikar
catismasi meydana gelmemistir.

Sirketimiz, Komitelerini Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturmustur. Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu
gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. S6z konusu Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin hangi Uyelerden
olusacagli ve Komitelerin “Goérev ve Calisma Esaslan” Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek internet sitemizden kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili galisma esaslari
yazili hale getirilmistir. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gorevlerine yerine
getirebilmeleri igin gerekli gérdikleri ydneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilmektedirler. Ayrica, komite faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak da Yénetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. icra baskani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimiz, Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, iki
kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en az baskanlari ve Denetim Komitesinin
tamaminin bagimsiz lyelerden olusmasi gerektiginden dolayi buna uyularak géreviendirme
yapimistir.

Denetimden Sorumlu Komite iki liyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim_ve

gorevleri;

Tuncay YILDIRAN Baskan [Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayhan ZEYTINOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Denetim Komitesi yilda en az doért kez toplanmaktadir. Toplantilarda genel olarak mali
tablolarin gdézden gecirilmesi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimi, Bagimsiz Denetim firmasinin
belirlenmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gecirilmesi komite tarafindan
yapilmaktadir. s etigi ve davranis kurallar ihlal ve incelemeleri konular ile i¢ Denetim
bélimi tarafindan yapilan calismalar gindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak kendi dedgerlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirir.

2025 déneminde komite 4 adet toplanti yapmis ve mali tablolarin incelenmesi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin g6zetimi ile bagimsiz denetim firmasinin belirlenmesi ve denetim firmasinin
calismalarinin gézden gegirilmesi faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ii¢ iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim ve

gorevleri;

Ayhan ZEYTINOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuncay YILDIRAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Demet TASKIN Uye Yatirimcilarla Iligkiler Bélim Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesinin 2.fikrasi geregince Yatirimcilarla iliskiler
Bolim Yoneticisi de Komite Uyesi yapilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi yazili hale
getirilen calisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda dénemsel olarak yonetim kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, buna karsin ismi gegen komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite 2025 yilinda 3 adet toplanti gergeklestirerek kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
calisma esaslarini donemler halinde gbzden gecirmis ve aday gdsterme komitesinin de
goOrevi kapsaminda yeni donem gorev yapacak ve uygun gérilen bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylan ile ilgili Yonetim Kurulu’na raporlar hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dért iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerinin isim
ve gorevleri;

Tuncay YILDIRAN Baskan |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayhan ZEYTINOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Umit ULUCAM Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Rasim TEKIN Uye Mali isler Genel Mudir Yardimcisi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanarak yurirliige giren Seri:IV, No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde ve Yeni Tirk Ticaret Kanunun’da yer alan "Riskin
Erken saptanmasi ve Yodnetimi” ile ilgili 378. Maddesi hiikiimleri cergevesinde gbézden
gecirilerek 04/10/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Komite, yilda en az alti kere toplanmakta olup ihtiyag duyulmasi halinde ek toplantilar
yapmaktadir. Toplanti sonuglan tutanaga badlanarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yazil hale getirilen galisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda doénemsel olarak
Yénetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Komite 2025 déneminde 6 kez toplanti diizenlemis, Genel Mudurlik tarafindan sunulan
bilgiler cercevesinde, belirli periyotlar ile Sirketin mali, operasyonel, stratejik ve hukuki
risklerini gézden gecirerek, risklerin yoénetilmesi hususunda gesitli raporlar hazirlayarak
Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri’'ne saglanan her tiirlii hak, menfaat ve licretin sekil ve sartlari Genel
Kurul ile belirlenmektedir. Genel Kurul Toplantisinda ayrn bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani saglanmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan lcret ve huzur hakki
haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere yapilan
O0demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu sekilde faaliyet raporu ve internet
sitesinden kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yo6neticilerimize donem iginde Sirket tarafindan
bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina yol
acacak islemler s6z konusu olmamistir.

5. IC DENETIM ve RiSK
5.1 I¢ Denetim ve Risk Boliimiiniin Islevi

ic Denetim ve Risk Bélimi Sirket faaliyetlerinin diizenli, etik kurallara uygun, ekonomik,
verimli ve etkin bir sekilde gergeklesmesini saglamak; hesap verme sorumlulugunun
gereklerini yerine getirmek, yiararlikteki yonetmeliklere ve yasalar cercevesinde; Sirket
kaynaklarinin etkin yonetilmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi gérevlerini yuratar.

5.2 I¢c Denetim ve Risk Boliimiiniin Ana Sorumluluklari

e Kurumsal riskler agisindan Sirket varliklarinin korunmasi amaciyla etkin ve verimli
bir risk yonetimi sisteminin isletilip isletilmedigi,

e Operasyonel acgidan sirketlerin hedefleri dogrultusunda kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanihp kullaniimadigina ve i¢ kontrollerin yeterli etkinlikte isletilip
isletilmedigi,

e Finansal acidan muhasebesel ve finansal islemlerin dodgru bir sekilde
kaydedilmesine, raporlama sireglerindeki i¢ kontrollerin yeterli olup olmadidi,
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e Uyum acisindan yasal diizenleme, Sirket politika ve prosedirlerine uygun hareket
edilip edilmedigi ve diizenlemelere uyum igin isletilen sireglerin ve kontrollerin
yeterli olup olmadig,

e Bilgi sistemleri acisindan kullanilmakta olan teknoloji ve altyapinin i¢ kontrollerin
yeterli etkinlikte isletilmesi igin gerekli kontrol ortamini saglayip saglamadigi,

Konularinda belirli periyotlar ile denetim faaliyetleri gergeklestirmek ve hazirladigi
denetim raporlarinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi ile ilgili sorumludur.

G. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaglanan; yeni trin gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak,
yeni musteriler kazanmak, maliyetleri disirmek, el aletleri ile yapilan iscilikleri
otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda c¢ikacak trin miktarini
arttirmak, dékim atiklarindan geri déntsiim saglamaktir.

Bakanliga yapilan basvuru sonucunda, Bakanlik gorevlileri, akademisyenler ve sektor
temsilcisinin de bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki denetim basariyla gegilmis
olup, 27.08.2019 tarihi itibariyle sirketimize AR-GE Merkezi tnvani verilmistir.

2025 yil Ocak-Aralik dénemi igerisinde toplam 12 proje yurutalmustar. 31/12/2025
tarihine kadar toplam 47 proje baslatilmistir. Bunlarin 42’si basanili bir sekilde
tamamlanip kapatilmistir. 7 adet patent, faydali model ve tasarim tescil basvurusu vardir,
2 patentimiz ve 3 faydali modelimiz tescillenmistir. Makale ve bildiri ile ilgili galismalara
agirlik verilmis olup, 2 ylksek lisans mezunu personelimiz bulunmaktadir. 1 doktora, 8
ylksek lisans 6grencisi vardir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile Gniversite-sanayi is birli§i kapsaminda proje
calismalar ve laboratuvar faaliyetlerimiz devam ettirilmistir. Is birli§i projeleri
kapsaminda 1 makale yayini gikmistir.

H. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE NEDENLERI

2025 yilinda Sirketimiz esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir.

I. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGI VE
TUTARI

2025 yili icerisinde cikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Daha 6nceki tarihlerde gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglari ise asagidadir:
Sirketimizin 2024 yilinda cikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalinmak Gzere 100.000.000 TL'den %100 oraninda artirilarak 200.000.000
TL'ye cikarilmasi sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 100.000.000 adet yeni pay
ihrag edilmistir.

2022 vyilinda Sirketimizin 52.500.000 TL olan gikarilmis sermayesi, 2021 yili dénem

karindan 17.850.000 TL, olaganustiu yedeklerden de 29.650.000 TL olmak (zere toplam
47.500.000 TL artinlarak 100.000.000 TL'ye cikarnimistir.

2018 yilinda Sirketimizin gikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalinmak tzere 35.000.000 TL'den %50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL'ye
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cikarilmasi sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 17.500.000 adet yeni pay ihrag
edilmistir.

J. SIRKETIMIiZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Sirketimizin Grettigi Urtnler otomotiv, sogutma, beyaz esya, makine imalat, hidrolik
sistemler ve insaat sektorlerine yoneliktir.

Sodutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresér dokim pargalar Uretiminde
dinyanin énemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektoriinden gelen talebe goére teknolojik altyapi ve uzmanlk becerisi isteyen
sfero dékiim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmis, vermikiler dékim
Uretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Gretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini saglayacak Urinlere yonelerek tiriin gamini degistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresoérleri sektorlerinin yanina basta
ticari araclar olmak Uzere adir vasita, hidrolik sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik
sektorlerinde de buytume karar almis ve yaptigi yatinmlar ile calismalarini hizlandirmistir.

K. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

30 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbaskanligi karar ile 1/1/2020-
31/12/2022 tarihleri arasinda gercgeklestirilen yatirnm harcamalan icin bélgesel,
blylk 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
esteginde uygulanacak yatirima katki oranlari her bir bélgede gegerli olan
yatinnma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya
gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin
yatirirm déneminde yatirirmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarina
uygulanacak orani %100 olmak Uzere, tesvik belgesi lzerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanmasina karar verilmistir.

Alinan ilgili tesvik belgesi 25.11.2024 tarihine kadar uzatilmigtir. Uzatim sonrasi
suresi dolan tesvik belgesinin kapama miracaati yapilmis olup stireg devam
etmektedir.

Bu karara istinaden 138463 no’lu tesvik belgesi kapsaminda 2023 yili ilk
yarisinda fiilen gerceklestirdigi harcamalara iliskin yatirnma katki orani %40,
indirimli kurumlar vergisi orani %100 olarak dikkate alinmistir.

L. URUN VE URETIM BiRiIMI BILGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim uretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagli Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi UGzerine kurulmus (79.721 metrekare dokim, 5.070
metrekare isleme) toplam 84.791 metrekare alanda gergeklestirmektedir.

Urettigimiz Griinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve insaat
sektodrlerine yodneliktir. Bu sektérler igin Uretilen trlnlerin belli baghlari sunlardir:
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Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalan
Volanlar ve baski plakalari
Egzoz manifoltlan
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet pargalari
Salincak Kollari

Koépriu ve Taslyic Parcgalar

Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcgalar
Kompresor govdeleri
Fren emniyet pargalari

Cesitli baglanti parcalar
Baski plakalari

Sogutma Sektorii icin Dokiim Pargalar
e Hermetik pistonlu kompresor parcgalari

e Scroll kompresdr pargalari

Hidrolik Sektérii Icin Dékiim Parcalar
e Pompa Govdeleri

e Valf govdeleri

Rayh Sistemler iIcin D6kiim Parcalar

e Ray Baglanti Pargalar

insaat Sektorii icin Dokiim Pargalar
e Iskele Baglanti Parcalar

Demisas, otomotiv sektdériinden gelen talebe gbére teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi
isteyen sfero dokiim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.

2025 vyilinda kapasite kullanim orani 43.160 ton dretim ile %62 seviyelerinde
gerceklesmistir. (Mamul gami dedismelerine badll olarak kapasite kullanim orani
degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik'te kurulu doékim tesisinde dort adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolli bu dért Gretim hatti; otomatik kum hazirlama,
otomatik kaliplama, otomatik ddkim, otomatik asilama ve maga makinalariyla en son
teknoloji iceren Unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son vyillarda firmalarin bitmis Grin gamiyla ilgilendigini gérerek talash imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma dederini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda birgok proje, kapasite, yatirim ve karllik izerine takip edilmektedir.
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M. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2025 yili planlari ve bltgesi gercevesinde satis faaliyetlerini yuritirken buna
paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini de
sirdirmustir. Tim dékim sektdriinde yasanan ciddi talep daralmasi ve ithal
ikamesindeki artis nedeniyle, satislarimiz 2025 yilinda bir énceki yila gore %17 dlsus ile
42.697 ton olarak gergeklesmistir.

Bu donemde net satis ciromuz 3,27 Milyar TL olarak, doviz bazinda bir énceki yilin ayni
dénemine gdre %20 azalis ile 66.3 Milyon EUR olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda;

42.692 ton olan satislarimizin %78’i binek ve hafif ticari arag sektériine 33.346 ton
olarak, %?21’i adir ticari arac sektoriine 8.885 ton olarak, %1'i sogutma kompresérleri ve
diger sektorlere 461 ton olarak yapilmistir.

2025 yilinda Talasli Mamul net satislarimiz bir énceki yila gére ciro bazinda %9 oraninda
azalmisg, satis ciromuzun %9’u ve 299,8 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda net satis hasilatimiz 3,27 Milyar TL, ihracat satislarimiz ise 833,2 milyon TL
olarak gercgeklesmistir. Satis hasilatimizin yaklasik %5’i 155 milyon TL olarak Dahilde
Isleme izin Belgesi Kapsaminda ihracat kayitl olarak gergeklesmistir.

Ihracat yapilan tlkeler tonaj siralamasina gére Italya, Polonya, Almanya, Fransa, Tunus,
Belcika, Ispanya, Romanya, Hollanda, Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve isveg olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle Hasilat ve Satiglarin Maliyeti asadida agiklanmistir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Ad1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yurt i¢i Satislar 2.528.607.490 3.745.160.676
Yurt Dis1 Satiglar 833.193.887 1.053.740.220
Satistan fadeler (-) (86.882.644) (256.406.377)
Satis Iskontolar1 (-) - -
Diger Indirimler (-) (51.617) (12.735)

Hasilat

3.274.867.116

4.542.481.784

Satislarin Maliyeti (-)

(2.956.877.492)

(4.048.240.823)

Briit Kar

317.989.624

494.240.961
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MALIi TABLO VERILERI

Doénemsel Durum

BiRIM 2022 2023 2024 2025
Kayitl Sermaye TL 105.000.000 200.000.000 400.000.000 400.000.000
Odenmis Sermaye TL 100.000.000 100.000.000 200.000.000 200.000.000
Hisse senedi Fiyati (D6nem Sonu) | TL/Lot 10,79 9,00 8,59 10,07
Piyasa Degeri (Donem Sonu) TL 1.079.000.000 900.000.000| 1.718.000.000| 2.014.000.000
Uretim Miktar Ton 57.132 52.538 51.508 43.160
Toplam Satis Miktari Ton 56.646 53.525 51.337 42.692
Satis Hasilati-Net TL 2.751.103.539| 4.132.326.103| 4.542.481.784| 3.274.867.116
Personel Mevcudu (D6nem sonu) Kisi 724 715 604 531

Bin

ihracat Tutari (CIF) EURO 28.290 22.231 18.804 16.629
Net Donem Kari / (Zaran) TL (252.511.378) 174.104.623| (111.404.596) (211.535.124)
OZET BILANCO (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 1.014.470.288 1.177.815.744
Duran Varliklar 1.831.353.866 2.076.872.972
Toplam Varliklar 2.845.824.154 | 3.254.688.716
Kisa Vadeli Yukimlilukler 1.367.076.632 1.516.758.767
Uzun Vadeli Yiaktumlultkler 177.831.242 228.770.691
Ozkaynaklar 1.300.916.280 1.509.159.258
Toplam Kaynaklar 2.845.824.154 3.254.688.716
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Net Satislar 3.274.867.116 4.542.481.784
Brit Kar 317.989.624 494.240.961
Esas Faaliyet Kari 48.312.407 92.652.034

Net Donem Kari

(211.535.124)

(111.404.596)

*Hazirlanan mali tablolar, enflasyon dizeltme katsayisi ile hesaplanan verilerle

olusturulmustur.




K.TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR

LiIKiDITE ORANLARI

CARIi ORAN
LiKIiDITE ORANI

FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR / PASIF TOPLAM
KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM
TOPLAM MALi BORGLAR | PASIF TOPLAM
KV YABANCI

KISA VADELI _MALi BORCLAR | KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANCI ]
KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM

OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR / OZKAYNAKLAR

KARLILIK ORANLARI

NET DONEM KARI AKTIF TOPLAM

/
NET DONEM KARI | OZKAYNAKLAR
ESAS FAALIYET KARI I NET SATISLAR
NET DONEM KARI I NET SATISLAR
SATISLARIN MALIYETI I NET SATISLAR

31.12.2025 31.12.2024

31

0,74
0,52

0,54

0,48
0,32

0,60

0,06
0,46
1,19

12,2025 31.

-0,07
-0,16

0,01
-0,06
-0,90

0,78
0,54

0,54

0,47
0,33

0,61

0,07
0,46
1,16

12.2024

-0,03
-0,07

0,02
-0,02
-0,89

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE HALEN GOREV

BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

31.12 2025 itibariyle gérevde bulunan ust dizey yoneticilerinin ad, soyad bilgileri

ise asadidadir,

Rasim TEKIN / Mali Genel Miidiir Yardimcisi

Murat Kansu KARACA / Ticari Genel Miidiir Yardimcisi

Engin KARACA / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
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O. PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is gtici verimliligini daha da
gelistirmek ve kalite bilincini ylkseltmek icin gerek isbasi egitimlerine ve gerekse
sirket disinda ihtisas egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuglari
denetlenmekte ve sirketimize pozitif katkilari dederlendirilmektedir. Bu sayede
kariyer planlama sistemimiz etkin bir sekilde yénetilmekte ve insana yatirm
gelecede yatirnmdir disiincesinden hareketle yonetici yetistirme planlari hayata
gecirilmektedir.

Tam sirket bazinda kisi basina egitim 13,71 saat/kisi olarak gerceklesmistir.
insan Kaynaklari politikalarindan olan calisan memnuniyetini dlcme ve
degerlendirme calismalari her yil diizenli olarak yapilmakta, yapilan anketler
ayrintili olarak degerlendirilmekte ve cikan sonuglara gore aksiyon planlari
yapilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle personel sayimiz 531°dir. Bunun
49'i teknik, 40'i idari ve 442'u ise isGi kadrolarindadir. Ayrica Sirketimizde

11 girak istihdam edilmistir. Meslek lisesi stajyerimiz ise 16'dir.

Fabrikamizda, Gyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Gyesi
olduklari Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda 21 Ocak 2026 tarihinde 1 Eylil
2025-31 Agustos 2027 tarihlerini kapsayan toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

P. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 2025 yilinda 138.500 TL badis ve yardim da bulunmustur.

O. MERKEZ DISI ORGUTLERI

Bilecik Uretim Tesisi

Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
Talash Imalat Atdlyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik

DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.

01.01.2025-31.12.2025 HESAP DONEMINE ILISKIN TTK 199. Md. KAPSAMINDA
HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE ILISKILER RAPORU

SONUC:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregince hakim sirketle
olan iliskileri hakkinda diizenledigi 2025 yilina ait Baglilik Raporunu goriismiis olup
asagidaki beyani vermistir.

Sirketimizin, Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. ile mal ve hizmet alim1
seklinde hukuki islemlere taraf olan ticari iliskileri olmustur. Bu iliskilerin hi¢birinde
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin girisimi veya ¢ikari uyarinca bir
karsilik alinmaksizin islem gergeklestirilmemistir. Hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya
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zararin denklestirilmesi sozkonusu degildir. Raporda yer verilen hukuki islemlerin
gerceklestirildigi 2025 yilinda bilgimiz dahilinde olan durum ve sartlara gore, her bir hukuki

islemde uygun bir kars1 edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve
bu ¢ergevede sirketin zarar1 ise bulunmamaktadir.
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Uyum durumu al daki yalnizca biri segil ir. Her satir igin segim yapilmasi zorunludur. “Evet” veya “Kismen” segildiginde, “Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi” alan
“Agiklama” belirtil idir. Veri girisi sonra “Tabloyu Kontrol Et” butonuna tiklayiniz.

hangi k d ide veya solo Gu da

Ao . Kamuya Agiklanan Bil iski Report Information on Publicly Disclosed Information
Aciklama Explanation ; ; 4 °
numarasi, internet sitesinde yer aldigi meni adi) (Page number, menu name on the website)

: n Not
Yes  Kismen Partial  Hayir ligisiz  , iicabie

ik Uyum Raporu

A. GENEL ILKELER

AL Strateji, Politika ve Hedefler

AL.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ncelikli cevresel, sosyal ve Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari ile| RiSK YONETIMI, 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa

kurumsal yonetim (GSY) konular, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. ilgili riskler ve firsatlar beli 11.
AL1. Ortaklik y6netim kurulu tarafindan CSY politikalari (Grn: Gevre N P - . o
evre, Enerji ve ISG politikalari internet sitesinde|
Politikas, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.) X X ¢ ; ) P
ve kamuya yayinlanmigtir. https://www.demisas.com/kurumsal/politikalarimiz

A1.2.GSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler

Kamuya X X Belirlenen hedefler duyurulmaktadir. «STRATEJi; 2024 yil Sirdirilebilirlik Raporu Sayfa 7,
A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya CSY Komitesi ve alt birimler tamimlanmis ve gorevleri ilk|

birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve X X olarak 21.10.2021 tarihli yénetim Kurulu Karari olarak|

gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. yayinlanmistir. *STRATEJi; 2024 yili Stirdilriilebilirlik Raporu Sayfa 7,

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda

gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez yénetim kuruluna X X Raporlama yapilmaktadir..

*STRATEJi; 2024 yili Siirdilrillebilirlik Raporu Sayfa 7,

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari

X X Oncelikler belirlenmis ve aksiyonlardan bahsedilmistir.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

*STRATEJi; 2024 yili Siirdilrillebilirlik Raporu Sayfa 7,

- DEMiSAS$ SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI; 2023 yili
Sirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 60.

A2.3.GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere

yilar bazinda ulasma diizeyi kamuya agilanmistir X X Performans parametreleri ve hedefler belirtilmistir.

A2.4. s siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik siirdirilebilirlik Oncelikli konular ile ilgili belirlenen aksiyonlar raporda
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. anlatiimaktadir. «STRATEJI; 2024 yili Siirdilrillebilirlik Raporu Sayfa 7,

A3.Raporlama

A3.1. Faaliyet ortakligin siirdirilebilirli
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir X X Performans parametreleri ve hedefler belirtilmistir.
sekilde verilmistir.

- DEMiSA$ SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI; 2023 yil
sirdirilebilirlik Raporu Sayfa 60

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030

Siirdilrilebilir Kalkinma Amaglarindan hangiler ile iliskili olduguna iliskin X X Hedef eslestirmeleri yapilmistir. - DEMISA$ SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI; 2023 yili
bilgi kamuya agiklanmistir. Sirdiirilebilirlik Raporu Sayfa 60

A3.3.CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalari o

agisindan 8nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli lgiide etkileyecek X X Ceza veya dava durumu sz konusu olmamistir. + GEVRE YONETIMI; 2023 yili Sirdiirilebilirlik Raporu
davalar kamuya agiklanmistir, Sayfa 40

A4. Dogrulama

2023 yili icin veri dogrulama yapiimamistir. 2024 yilij
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans slgimleri bagimsiz tiiinci tarafga

dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

raporunda MRV kapsaminda dogrulanmis  karbon

emisyon degerleri yer alacaktir. - Yasal Uyari; 2023 yili Siirdiriilebilirlik Raporu Sayfa 19
B. GEVRESEL ILKELER
B1. Ortaklik, gevre yénetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem o _
planlarin, cevresel ydnetim sistemlerini (IS0 14001 standardi e X X 1s0 :AODIktKZ’”am' ve sertifikasi internet sitesinde « YONETISIM; 2024 yili Siirdirilebilirlik Raporu Sayfa 4. »
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir. yayinlanmaktadir. https://www.demisas.com/kalite/sertifikalar
B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevresel o
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama X X Yillik degerlendirme yapilmaktadir. - RAPORUN HAZIRLANMASI; 2024 yili Strdrilebilirlik
tarihi, raporlama kosullart le lgili kistlar kamuya agiklanmistir Raporu Sayfa 1.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) Mevcut galisan katilimi sistematigi icerisinde 6zel konular]
bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édiillendirme kriterlerine| X X ilave puan kazanimi saglamaktadir; 6rnek is kazasi/cevre  GALISAN KATILIMI; 2023 yili Siirdiriilebilirlik Raporu
dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistr. Kazasi. Sayfa 51
85. Gncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarn is hedeflerine ve . - CEVRE YONETiMI; 2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu
X X Galiganlarin gorev tanimlarinda

stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmigtir. sayfa 40
B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikci ve Tedarikgiler igin yillik degerlendirme yapilmaktadir.| o
misterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil ynetildigi,is X X Misteriler igin taleplerine gore cesitli beyan, evrak| - GEVRE YONETIMI; 2023 yili Siirdiirilebilirlik Raporu
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. anket, vs. diizenlenmektedir. Sayfa 40
88. Gevre konusunda ilgil kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika o o
olusturma sireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla X X is birlikleri raporda agiklanmistir. * RISK YONETIMI; 2024 yili Strdrlebilirlik Raporu Sayfa
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. 11,
B9. Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji
yénetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitliik etkileri)) X X Veriler paylasilmistir. (kapsam 3 harig) N
isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastinilabilir * RISK YONETIMI; 2024 yili Stirdrilebilirlik Raporu Sayfa
bir sekilde kamuya agiklanmistr. 11,

« RISK YONETIMI; 2024 yili Siirdiirilebilirlik Raporu Sayfa
B10. Verilei toplamak ve hesaplamak igin kullanian standart, protokol, M x 150 14064 Yonetim sistermi kullaniicig belirtlmistir y P y/
metodoloji ve baz yil aynintilar kamuya agiklanmistr 11,
B11. Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yi igin gevresel M M Veriler hesaplanmasina ragmen dogrulamasi yapiimadig| « RISK YONETIMI; 2024 yili Siirdiirilebilirlik Raporu Sayfa
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir, icin paylasilmamaktadir. 11,
B12. Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler I o
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gore X X Hedefler agiklanmistir.  RiSK YONETIMI; 2024 yili Stirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir 11,
813. iklim krizi ile milcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler X M Hedefler belirlenmis ancak detay planlar heniiz] « RISK YONETIMI; 2024 yili Siirdiirilebilirlik Raporu Sayfa
kamuya agiklanmistir. aciklanmamistir. 1,
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini L o -
nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da X X igerik kontrolleri ve beyanlari yapiimaktadir. - MUSTERI MEMNUNIYETI; 2023 yili Stird
prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistr Raporu Sayfa 38.
814, Ugiincil taraflarin (6. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi e K N L o
misyon miktaraninda azaltm saglamaya yonelk aksyoriar s ve by | X X Tedarikgl anketleriyle meveut  durum - gAzlenmeye - GEVRE YONETIMI; 2023 yi Sirdiilebililik Raporu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir. salisiimaktadir. Sayfa 40.
BI15. Gevresel etkileri azaltmaya ybnelik girisim ve projelerin sagladigi - S + ATIK YONETIMI VE GERI DONUSUM; 2023 yili
gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir. X X Ar-Ge projelerinden bahsedilmistir. siirdiirilebilirlik Raporu Sayfa 42.




B16. Eneri taketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur, elektrik,
1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya

Hesaplamalar yapilmaktadir.

« RiSK YONETIMI; 2024 yili Sirdirilebilirlik Raporu Sayfa
11,

817. Raporlama yilinda iretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda
kamuya agiklama yapilmistir,

Uretim ve/veya satis sz konusu degildir.

« RiSK YONETIMI; 2024 yili Sirdirdlebilirlik Raporu Sayfa
11,

818, Yenilenebilr enerji kullaniminin artinimas, sifir veya disiik karbonlu
elektrige gegis konusunda galismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

lir enerji kullanim

« RiSK YONETIMI; 2024 yili Sirdirdlebilirlik Raporu Sayfa
11,

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

enerji kullanim

« RiSK YONETIMI; 2024 yili Sirdirdlebilirlik Raporu Sayfa
11,

820. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimlilgi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktar kamuya

VAPAlara yer verilmistir.

« RiSK YONETIMI; 2024 yili Sirdirilebilirlik Raporu Sayfa
11,

B21. Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden ekilen, geri
donistiirilen ve desarj edilen su miktarlan, kaynaklari ve prosedirleri
kamuya

Tiiketimler ve aritma sistemleri agiklanmigtir.

- ATIK YONETIMI VE GERI DONUSI
Sirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 42.

;2023 yili

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil

Dahil degildir.

« RiSK YONETIMI; 2024 yili Sirdirilebilirlik Raporu Sayfa

olup olmadigi kamuya

11,

823. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredis bilgisi
kamuya

824. Ortaklk igerisinde karbon fiyatlandirmas: uygulaniyor ise ayrintilart
kamuya

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklar

C1.1. Insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladig ILO
Stzlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklar ve Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

Prosediir ve talimatlarla saglanmaktadir.

- CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL iSYERI;
2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 47.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, rk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gords, engelliik,
sosyal ve killtirel farklliklar vb. konularda aynim yapiimamasi gibi) calisan
haklarina liskin politikasinda yer verilmistir.

Etik kurallar talimati ve sosyal uygunluk politikasindaj

tanimlanmistir.

- CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL iSYERI;
2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 47.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin
(dissiik gelirl kesimler, kadinlar vb.) veya azilik haklariin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deer zinciri boyunca alinan Gnlemler kamuya
agiklanmistir.

Etik kurallar talimat

- CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL iSYERI;
2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 47.

C1.4. Aynmailig, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla calistirmayi ve
gocukisci Gnleyici ve diizeltici iliskin gelismeler
kamuya

Etik kurallar talimat

- CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL iSYERI;
2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 47.

C1.5. Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakk, is/hayat dengesi coziimleri ve
Yetenek ybnetim konularina calisan haklarina liskin politikasinda yer
verilmistir.

ilgili bolumlerde tanimlanmistir.

* CALISMA HAYATI - GZEL HAYAT DENGESI; 2023 yili
Sirdirilebilirlik Raporu Sayfa 54, « GALISAN KATILIMI;
2023 yili Sirduralebilirlik Raporu Sayfa 51, « KARIYER
PLANLAMALARI; 2023 yili Silrdiriilebilirlik Raporu Sayfa
50.

CL5. Galisan sikayetleri ve gozamine iliskin
olusturularak uyusmatzlik géziim siiregleri belirlenmistir

Etik kurallar talimati, sosyal uygunluk politikasinda

tanimlanmistir.

- CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL ISYERI;
Sayfa 25.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan
donem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Anket uygulanir.

* CALISAN HAKLARI, GALISMA HAYATI ve ADIL iSYERI;
2023 yil Sirdurilebilirlik Raporu Sayfa 47, » SOSYAL
OLANAKLAR; 2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 55

C1.6.Is sahi ve giivenligi politikalan olusturulmus ve kamuya
agiklanmistrr.

1S0 45001 kapsaminda belirlenmistir.

 GALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI; 2023 yili
Sirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 52. «
https://www.demisas.com/kurumsal/politikalarimiz

C1.6.Is kazalanini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan onlemler
ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Hedefler agiklanmistir.

- GALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGH; 2023 yil
srdurilebilirlik Raporu Sayfa 52.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistrr

KVKK politikalari internet sitesinde yayinlanmistir.

 https://demisas.com/kurumsal/kisisel-verilerin-
korunmasi/kvk-politikalari,

€1.8. Etik politikas! olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Etik kurallar talimati

2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 47.

€1.9. Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galismalar agiklanmistir.

Raporda sosyal sorumlulukla ilgili agiklamalara vyer]|

verilmistir.

Sosyal Projelere katilim Sayfa 57

€1.10. Galisanlara GSY politikalan ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.

aQ
Iy

. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Missteri sikayetlerinin yénetimi ve gozimane liskin misteri
politikast di is ve kamuya

Politikalar  yillik  olarak calisanlara  duyurulur
bilgilendirme egitimleri yapil

ve

Miisteri sikayetleri etkin olarak ~degerlendirilerek]

¢oziimlenmektedir.

€2.2. Paydaslarla yiriitilen letisim (hangi paydas, konu ve sikiik) hakkinda
bilgiler kamuya agiklanmistir.

- CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL iSYERI;
2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 47.

- MUSTERT MEMNUNIVETI; 2023 yili Sirdirilebilirlik
Raporu Sayfa 38.

iletisim ve givenli iletisim yontemleri tanimlanmistir.

« MUSTERI MEMNUNIYETI; 2023 yili Siirdiirilebilirlik
Raporu Sayfa 38. « PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
METOTLARIMIZ; 2023 yili Siirdiirilebilirlik Raporu Sayfa
32. « BILGI GUVENLIGi VE DUITAL DONUSUM ; Sayfa 36.

€2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlar
agiklanmigtrr.

GRI standart kullaniimaktadir.

- YONETISIM; 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 4.

C2.4. Siirdiriilebilirik ile lgili benimsenen prensipler, imzaci veya iiye
olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

€2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
i yer almak icin

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERi

Uye olunan dernek ve kuruluslar belirtilmistir.

- PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM METOTLARIMIZ; 2023 yili
Sirdiiriilebilirlik Raporu Sayfa 32.




D1. Sirdiirilebilirlk alanindak tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde X X Miisteri ve tedarikciler ile griisilmektedir. - PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM METOTLARIMIZ; 2023 yili
menfaat sahiplerinin gérislerine basvurulmustur. Usteri v tkiler ile gortsu " sirdurilebilirlik Raporu Sayfa 32.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile « CEVRE YONETIMI; 2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu

stirdirilebilirlik konusu ve bunun 8nemi hakkinda farkindaligin artirimasi X X Yapilan galismalar ilgili bolimlerde anlatiimaktadir. Sayfa 40, « TOPLUMSAL KALKINMA; 2023 yili
konusunda calismalar yapiimistir. Strdurdlebilirlik Raporu Sayfa 36. « SOSYAL PROJELERE
KATILIM; 2023 yil Siirdiirillebilirlik Raporu Sayfa 57.




DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.
2025 YILI
RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

1-OPERASYONEL RISKLER

Miisteri Kaynakli Riskler:

Satiglarimizin ton bazinda %29’u dis piyasa, %71’lik kismi ise i¢ piyasaya yapilmaktadir.
Dis piyasada en onemli pazarimiz Avrupa Uulkeleridir. Dolayisiyla urin cesitlerimiz
cogunlukla bu Ulkelerdeki musterilerin taleplerine gore sekillendirilmistir. MUsteri ve
arun gruplarn degerlendirilip, belirlenen hedef risk parametreleri gozetilmektedir. Ticari
alacaklarimiz alacak sigortasi ile teminat altina alinmistir.

Uriin Kaynakl Riskler:

Mdusterilerimizin beklentilerini karsilamak amaciyla tum birimleri kapsayan Kalite
Yonetim Sistemi uygulamasina 6zen gdsterilmektedir. Bu nedenle kontrol sireci,
uluslararasi standartlar, musteri spesifikasyonlari ve musteri istekleri gbz 6nilne
alinarak tespit edilmektedir. Gerektiginde duzeltici ve onleyici faaliyetler ¢cergevesinde
kalite cemberleri olusturularak kalite yonetim sistemi araclan ile kalite politikasi
glncellenmektedir. Hatali Grlnlerin muisteriye gonderilmesi olasili§ini en alt seviyeye
disurmek amaciyla da teknolojik test ekipmanlari ve gorsel kontroller kullanilmaktadir.
Bunlara ek olarak musterilerimizle yakin iliski kurularak Grinun kullanim amaci ve yeri
takip edilerek Urldn bilinirliginin arttirlmasi da saglanmaktadir. Bununla birlikte Grin
sorumluluk ve geri cagirma sigortasi teminatlarn dahilindeki riskler glivence altina
alinmistir. Sirketimiz Covid-19 dolayisiyla gikarilan yasal gerekliliklere ve TSE tarafindan
kilavuza uyumun degerlendirilmesi sonucunda Giivenli Uretim Belgesi’ne sahiptir.

insan Kaynaklari Riski:

Sektordeki rekabet glicimuzu koruyabilmemizin en 6nemli etkenlerinden biri, bizim igin
kritik pozisyonlardaki personelimizi sirketimiz bunyesinde tutabilmemizdir. Faaliyet
gosterdigimiz sektorde yetismis ve yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasi sebebiyle
mevcut personelimizin isten ayrilmasi durumunda, faaliyetlerimizin etkilenmesi
durumuyla karsi karsiya kalabiliriz. Bu risk kapsaminda ¢alisan memnuniyeti anketleri
yapilmakta, anket sonuclarinin sonucglarina yonelik planlamalar yapilmaktadir.
Performans yonetim sistemi icinde her calisan icin hedef yayillimina uygun olarak
performans hedefleri verilmekte ve bunlarin sonuglari ddénemsel olarak
degerlendirilmektedir. Kariyer planlamasi, Ucret, egitim ve motivasyon calismalar bu
calismalar sonuclarina goére yiritiilmektedir. Ucret politikalarinda bélge ve sektor
ortalamalari da gozetilmektedir.



Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler (Rekabet Riski):

Yuksek rekabet olan bir sektorde faaliyetlerimizi surdurtyoruz. Mevcut musterilerimizi
elde tutmak ve portfoyimuze yeni musteriler katmak icin her zaman diger sirketlerle
rekabet etmek durumundayiz. Musterilerimizin aldiklari Grunlerimizden memnun
kalmalarini, piyasadaki itibarimizi ve musterilerimize genis bir cografyada hizmet
vermemiz rekabet icindeki yerimizi belirleyen en 6nemli faktor olarak gozukmektedir.

Tedarik riskleri kapsaminda ise asagidaki 6nlemler alinmistir:

e Tedarikgiler ile surekli iletisim halinde kalinmak suretiyle tum gelismeler
yakindan takip edilerek bilgi paylasiminda bulunulmus, piyasa aktif sekilde
kontrol edilmistir.

e Onayli tedarikgi listemiz gozden gecirilmis, mal ve hizmet tedariginin
aksamamasi igin tedarikgi alternatifleri olusturulmustur.

e Hammadde ve yardimcli malzeme alimlarimizin tamami ig¢in haftalik planlama
yapilmis ve optimum stok seviyeleri korunmustur.

e Global ekonomik verilerde yasanan kur ve fiyat dengesizlig§inden korunmak igin
hem sirketimiz hem de tedarikgcimizin menfaatleri géz 6nune alinarak fiyat
calismalari gergeklestirilmistir.

Sirket politikamiz vizyonumuz ve misyonumuz olan “Musteri Memnuniyetine bagli istek
ve taleplerine kalite standartlarina uygun olarak zamaninda, eksiksiz belirtilen yerde
teslimat yapmak” anlayigi ile Kurumumuzun sektordeki yeri bugline kadar oldugu gibi
bundan sonra da korunacaktir.

2-FINANSAL RISKLER

Sirketimizin Finansal Risk Yénetimi, mali yukimlalukleri yerine getirebilmeyi ve
piyasadaki degiskenlik sebebiyle muhtemel olumsuzluklarin yaratacag etkileri kontrol
altina almayl hedeflemektedir. Risk yonetimine iligskin faaliyetler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir. Belirlenen risklere iliskin agiklamalar
asagidadir.

Finansal riskler asagidaki sekilde belirlenmistir:
Kredi Riski:

Kredi derecelendirmesi ylksek banka ve finans kuruluslariyla calisildigl icin nakit
fonlarla ilgili maruz kalinabilecek kredi riski sinirlidir. Alacaklarin tahsil streci ekonomik
konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanilmaktadir. Musterilerimizin buyuk bir kismi bankalar ve derecelendirme
kuruluslari raporlarindan ylksek degerlendirme alan itibarli firmalarindan olusmaktadir.



Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklarn cesitlendirilmekte,
vadeli yukumlulukler ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli dizeyde nakit ve
nakde donudsturulebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini
karsilayabilmek i¢in Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina diusmemesine
0zen gosterilmektedir.

Kur Riski:

Finansal borglar, doviz cinsinden ticari bor¢ ve alacaklar nedeniyle kur degisiminin
yonune bagli olarak kur riskine maruz kalinmaktadir.

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler ¢cergevesinde kontrol altinda
tutulmaktadir. Bununla beraber kurlarda 6ngorilemeyen artislar kur riskini
siddetlendirmektedir. Gerektigi hallerde vadeli tirev islem s6zlesmeleri kullanilabilir.

Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve
yukumluliklerinin dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar ¢ergevesinde sabit ve
degisken yapili kaynaklar kullanmaktadir.

3-HUKUKI RISKLER

Sirketimizin Hukuk musavirliginin beyanina gore, rapor tarihindeki durum itibariyle
devam eden aleyhte davalar icin muhasebe hesaplarinda yasal karsiliklar ayrilmistir.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile ilgili yasal gereklilikler yerine getirilmis olup, olasi
hukuki riskler bertaraf edilmistir.

4-BiLGIi TEKNOLOJILERI RiSKi

Bilgi sistemleri degerinin gizliligi, butunliglu veya erisilebilirligini olumsuz ydnde
etkileyen her turll tehdit, riskle iligkilidir.

Guvenlik riski doguran durumlar igin sistemlere erisim saglayan guvenlik politikalari,
sifre ve erisim yapisinin duzenlenmesi ve devaml takibi yapilmaktadir. Bilgi veya
uygulamalara bir sistem hatasi veya dogal bir felaket sonucu erisilemeyebilir. Sistem
kaybi veya ¢okmesi sonrasinda BT sistemleri bilgiyi zamaninda geri getiremeyebilir.
Bunlan 6nlemek igin sistemlerin 27001 standartlarina sahip kurumlarda barindirilmasi
ve ayri sehirler ve merkezlerde felaket sistemlerinin bulundurulmasi saglanmaktadir. BT’
nin beklenenin altinda performans gostermesi sonucu is uretkenligi veya degerinin
azalmasini onlemek icin sistem ve uygulamalarin aylik performans testleri
yapilmaktadir.

Bilgi tutma ve isleme, duzenlemelere ve BT veya is politika gereksinimlerine uygun
gerceklesmemesinin online gecilmesi icin mevcut ERP standartlarinda calisilmaktadir.



Is ortaminin ve bilgilerin 3. kisi ve kuruluslarca paylasilmasi riski; tedarikgi, taseron
firmalar ve calisanlar ile yapilan gizlilik s6zlesmesi kapsaminda giderilmektedir.

BT’ nin web varligini devam ettirememesi riski ise firewall ve network yapisinin surekli
analizi ve yeni olusan tehditlere karsi tedbirler alinmasi ile 6nlenmektedir.

Network yapisinin glivenliginin saglanmasi amaciyla, Network Access Control
sisteminin devreye alinmasi suretiyle 3. Sahislarin sirket agina sizma ihtimalinin 6ntine
gecilmistir. iki seviyeli erisim sistemi dis baglanti taleplerinde uygulanmakta olup,
danismanlarinda baglanabilmesi ancak kurum politikalari cergevesinde ve sadece
sorunun kaynagina dogru yapilabilmektedir.

Kurumumuzda kullanilan yazilimlarin en gtincel sirumleri strekli olarak temin edilerek,
yazilimlarin guvenlik sorunlarinin é6nune gegilmektedir. SGrimu guncel olmayan
yazilimlara kullanim izni verilmemektedir. Kurumumuzda Pen testleri (kuruma disaridan
internet vasitasi ile yapilabilecek siber saldirilara karsi kurumun ne derecede guivende
oldugunu tespit etmeye yarayan bir test) bagimsiz sirketlere dtizenli olarak
yaptinlimaktadir. Kurumumuzda Veri Siniflandirilmasi ve DLP (Kurumsal bilgilerin
kimlerle paylasilabilecegine iligkin politikalari uygulayan yazilimdir) calismalarinda sona
gelinmis olup, test islemleri devam etmekte, ¢ok yakin zamanda da uygulamasina
gecilecektir.

5-i$ GUVENLIGI RISKLERI

Isletmemizde tim proseslerimizi kapsayacak sekilde, calisanlarimizi
karsilasabilecekleri tehlikelerden koruyabilmek amaciyla g¢alismalar ylrutmekteyiz.
Isletmemizdeki tiim tehlikeler 5nceden belirlenerek, riskler gerceklesmeden kaynaginda
gerek muhendislik gerekse alternatif cozimlerle kontrol altina alinmaya c¢alisilmaktadir.
Sirket olarak proaktif is glivenligi yaklagsimini benimsemekteyiz. Calisanlarimiza verilen
teknik ve teorik egitimler neticesinde, maruz kalabilecekleri tehlikeler, olasi tehlikelerin
sonuclari ve guvenlik onlemleri hakkinda bilgilendirilerek olusabilecek is kazalarinin
onune gecilmesine calisilmaktadir. Tehlike risk skoru yuksek olan yerlerde rutin
kontroller yapilarak risklerin strekli olarak kontrol altinda tutulmasina ¢alisilmaktadir.
Hayati tehlike arz eden durumlarda gerekiyorsa aksakliklar giderilene kadar is
durdurulabilmektedir.

Isletmemizde meydana gelebilecek tiim tehlikeler bélimler bazinda yapilan risk
analizleri ile belirlenerek, risklerin gergceklesme olasiliklari ya da siddetleri sistematik
olarak azaltilmakta ve kabul edilebilir sinirlara disiriilmektedir. Oncelikli olarak yiiksek
risk skorlu tehlikeler Gzerinde durulmakta ve en kisa surede aksiyonlar alinmaktadir.
Calisanlarimizdan gelen tum ramak kaldi bildirimleri degerlendirilerek gerekli gortlen
aksiyonlar bir plan dahilinde uygulanmaktadir. Meydana gelen is kazalarinin kok
nedenleri arastirilarak ayni kazanin tekrarinin ya da benzerinin yeniden meydana
gelmesinin 6nune gecilmesine ¢alisilmaktadir. Ayrica acil durum denemeleri yapilarak,
isletmemizi acil durumlara daha hazirlikli hale getirmeye calismaktayiz. Saha
denetimleri ve ortam olcUmlerinden cikan sonucglar neticesinde problemli alanlar
belirlenmekte ve calisma ortamlarindaki kosullarin iyilestirilmesine calisilmaktadir.
Calisanlarimiza daha ergonomik bir calisma ortami hazirlamaya calismakta ve surekli



iyilestirmekteyiz. Saglik gozetimleri ve periyodik kontrollerle c¢alisanlarimizi strekli
olarak kontrol altinda tutmaktayiz.

Is sagligi ve givenligi tim calismalarimizda isimizin ayrilmaz bir parcasi ve dnceligidir.
Bu konudaki sorumluluk tim calisanlarimizin temel gorevleri arasindadir. Her calisan
gerek kendi guvenliginden gerekse mesai arkadaslarinin guvenliginden sorumludur.
Guvenlik kaltaranu en alt kademeden, en Ust kademeye kadar yayarak ortak biling
olusturmaya calismaktayiz. Calisanlarimiz en degerli kaynagimizdir. Hedefimiz ise sifir
is kazasi hedefine ulasabilmektir.

6-PAYDASLAR VE CEVREYE YONELIK RiSK KONULARI VE ALINAN ONLEMLER;

Sirketi etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik, dis ¢evre riski vb. her tirlu riskin
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline wuygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
bulunmak amaciyla olusturulan Risk Yonetim Komitesi 2024 yilinda 6 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Sirketimizin  Risk Yonetimi Politikasi bulunmaktadir. Buna goére, faaliyetlerde
karsilasilabilecek riskler ve bunlara yonelik alinacak dnlemler ile izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gecilmesi surecinde, usul ve esaslar dizenlenmektedir.

Sirketimizce, cevresel risklere karsi komite kurulmus olup; klresel degerlere zarar
vermeyecek sekilde hassas davranilan eylemler planlanmakta ve calismalar
yuratilmektedir.

Dogal kaynaklarin tuketimini azaltabilmek amaciyla hammaddelerin/yardimci
hammaddelerin birim Uretim basina miktarlarn takip edilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir. Su temin ve atik su iletim kanallari ve Unitelerinde su tuketim verileri takip
edilerek tuketimin azaltilmasi igin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Uretim hatlarindan c¢ikan atiklarin azaltilmasi ile ilgili iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. Degerlendirilebilir batlin atiklar i¢in arastirmalar yapilmakta ve geri
donusum tesisleri ile cgalismalar yurutilmektedir. Sirketimiz; israfin dnlenmesi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusum sebeplerinin gozden gegirilerek atik
olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumda ise
kaynaginda ayr toplanmasi ve geri kazaniminin saplanmasi ¢alismalari kapsaminda
Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan verilen Sifir Atik Belgesine sahiptir.

7-DIGER

Raporda belirtilmeyen risk olarak degerlendirilebilecek diger bilgiler, MKK nezdindeki
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan Ozel Durum Agciklamalarimizdan takip
edilebilir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Goriis

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi’nin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde
ayrintil1 bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in [01.01.2025-31.12.2025] hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket y6netimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine goére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoOneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve ger¢egi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorlislimiizti igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yliriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hakki DEDE’dir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 9nemli muhasebe politikalarmin 6zeti de dhil olmak tizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap doénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina (“TMS/TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigcimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargas1 olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bslimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarmin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta kamu yararimi
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Sirket‘in fonksiyonel para biriminin (Tiirk Lirasi) 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 2.1 numarali “Yiiksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama™ dipnotunda belirtildigi
tizere yiiksek enflasyonlu ekonomik para birimi olarak
degerlendirilmesi nedeniyle “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardi (“TMS 29”)
uygulanmigtir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para biriminin esas alinarak
hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giicinde hazirlanmasi ve onceki
donem finansal tablolarin da kargilastirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
6l¢tim birimi cinsinden sunulmustur.

Bu ¢ergevede 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli
finansal tablolara TMS 29 uygulanmis olup, 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
satin alma giicli esasina gore sunulmustur. TMS 29’un
finansal tablolara 6nemli etkisi olmasindan dolay1 TMS 29°a
bagli uygulanan ilkeler bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri
igermektedir:

-Varlik ve yikiimliliklerin parasal ve parasal olmayan olarak
ayrigtirilmasina iliskin Sirket yonetimi tarafindan dikkate alinan
yontemler incelenmistir.

-Hesaplamalarin tamlig1, dogrulugu amaciyla kullanilan tarihler ve
endeksler test edilmistir.

-TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenmis finansal tablo ve ilgili
finansal bilgiler kontrol edilmistir.

-Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis finansal tablolarda ve ilgili
dipnotlardaki aciklamalarin  Standard yontinden yeterliligi
degerlendirilmistir.

Ticari Alacaklar

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Ticari Alacaklar hesap grubunun bakiyesi 415.308.358 TL
olup aktif toplaminin % 14,59 ‘unu olusturmaktadir. Ticari
Alacaklar hesap grubunun finansal tablo igerisindeki
6nemi dikkate alinarak Ticari alacaklarin mevcudiyeti ve
geri  kazanilabilirligi  kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Sirket'in ticari alacaklarla ilgili politikalari ve tutarlarina ve
teminat durumlarina iliskin
agtklamalar Not:2, Not:10 ve Not:38'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklarin mevcudiyeti ve geri
kazanilabilirligine iliskin olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

-Ticari alacaklara iliskin denetim prosediirlerimiz, miisteri
bakiyelerinin dogrulanmas: ve tahsil kabiliyeti olmayan alacaklar
icin uygun karsiliklarin ayrilmis olup olmadiginin test edilmesine
dayanmaktadir.

-Misteri bakiyelerinin mevcudiyetinin dogrulanmasi amaciyla 3.
taraf dogrulamalar1 yapilmis olup bakiyeler teyit edilmistir.

-Sirket'in kredi riski politikasi, yaslandirma raporlarina dayali
olarak misteri hesap bakiyelerinin analizine dayanmaktadir. Bu
cercevede karsiliklarin  test edilmesi amaciyla karsiliklarin
bakiyelerinin yaslandirma sonuglari, ekonomik kosullar, ge¢mis
tahsilat kabiliyeti, a¢ilan davalar ve yapilan icra takipleri dikkate
alinarak siipheli kabul edilen ticari alacak bakiyeleri i¢in kaydedilen
karsiliklarin uygunlugu tarafimizdan degerlendirilmistir. Gereken
durumlarda bilango tarihi sonrasinda yapilan tahsilatlar da goz
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Stoklar ve Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda yer alan
300.860.661 TL tutarindaki stoklarin deger diigiikliigiine
ugrama riski bulunmaktadir. Stok deger disiikliigii
karsiliginin hesaplamasi yonetimin tahmin ve varsayimlarini
da icermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, degisen miisteri
talepleri vb. sebeplerle yavas satilan  stoklarin
degerlendirilmesi ile belirli bir siire hareket gdrmemis ve

zarar gOrmiis  stoklara iligkin ayrlan  karsihgin
degerlendirilmesini igermektedir.
Sirket'in stok deger disiikliigi ile ilgili muhasebe

politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar Not:2.09.02
ve Not:13'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, stok deger dustkligi karsihigr ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

-Stok devir hizinin dnceki yil ile kargilastirilmasi yapilmigtir.

-Yilsonu stok sayimlarinda uzun siiredir hareket gérmeyen veya
zarar gérmils stoklarin olup olmadigi gézlemlenmistir.

-Stok yaslandirma raporlari incelenmistir.

-Stok deger distikligii karsiligi ile ilgili muhasebe politikasinin
anlagilmas1 ve uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla Sirket
Yonetimi ile goriisilmils ve deger diustkligiine ugrama riski ile
kars1 karsiya olan stoklar tespit edilerek ayrilan karsihiin
hesaplamalar1 kontrol edilmistir.

Stok deger disiikliigii karsiligma iliskin gergeklestirdigimiz bu
caligsmalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamustir.

Hasilat

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Hasilat, milkiyete ait onemli risklerin ve getirilerin aliciya
aktarildig1 durumlarda muhasebelestirilir.

Sirket'in  operasyonlarinin  dogas1  geregi, iretimi
tamamlanan ve teslimati gergeklesen ama miisteriye
faturalanmayan ve hasilat kaydedilmeyen {iriinler bulunma
riski bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden, satislarin
donemselligi ilkesi geregi bu durumdaki {iriinlerin
hasilatinin dogru doneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir

Sirket'in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Not:2.09.01 ve Not:28'de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin  kaydedilmesine iligkin olarak
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

-Hasilatin dogru déneme kaydedilmeme riskine iligkin olarak
Sirket'in satig ve teslimat prosediirleri analiz edilmistir.

-Maddi dogrulama prosedirlerinde gelirin faturalanmis ama
kazanilmamig oldugu durumlarin degerlendirilmesine
odaklanilmigtir. Bu ¢ergevede bazi satis islemlerinin fatura ve
irsaliye tarihi, ambar ¢ikis ve teslim evraklari kontrol edilerek fiili
teslimin bilango tarihi 6ncesi yapilip yapilmadigi kontrol edilmistir.

-Satis departmanindan alinan satig listesinin muhasebe kayitlari ile
tutarlilig: ile tam ve dogrulugu kontrol edilmistir. S6z konusu satig
listesindeki fatura tarihleri ve irsaliye tarihlerinin ayni déneme ait
olup olmadig: test edilmistir.

-Bilango tarihi sonrasinda ger¢eklesen yiiksek tutarli iade olup
olmadig1 incelenmistir.

-Buna ek olarak, Not 28'de Hasilat notunda yer alan agiklamalarin
yeterliligi TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard:
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.

-Hasilatin kaydedilmesine iligkin gerceklestirdigimiz bu caligmalar
neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamustir. e
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin SorumIuluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust
yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip igermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetg¢i raporu diizenlemektir. BDS’ye uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhglhklarin, tek basmma veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri ve BDS’ye uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhgslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢ege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlslhig: tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlishg: tespit edememe
riskinden yliksektir.)

e  Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
stirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarmn, a¢iklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm,
temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yan51tmad1g1
degerlendirilmektedir. f P
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait ﬁnansaﬁablolarm bagimsiz
denetiminde en gok onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde
defter tutma diizeninin ve finansal tablolarmn, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincti fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hakki DEDE’dir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

a3139enen
L i ST

‘ o Py S

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denetg¢i

istanbul, 2 Mart 2026

www.gureli.com.tr

Merkez Ofis Ankara Ofis Antalya Ofis Bursa Ofis Trakya Ofis izmir Ofis
Spine Tower Maslak Mah. isgi Bloklan Mah. Fener Mah.1964 Sk. No:36 Odunluk Mah. Akademi Cad. Yavuz Mah. Ferman Sk. Kiiltiir Mah. Atatiirk Cad.
Saat Sk. No: 5 Kat: 25-26-28 Muhsin Yazicioglu Cad. Kat:1 D:4 Kemal Erdogan Apt. Zeno Is Merkezi D Blok Kat:7 No: 3/7 K:2 Ekim Pasaji No:174/1

Sariyer 34485 - istanbul

T: 444 9 475 (212) 285 01 50
F: +90 (212) 28503 40- 43
gym@gureli.com.tr

Akman Plaza No: 61 Kat: 19
Daire: 197 Cankaya / Ankara
T: +90 (312) 466 84 20
F: +90 (312) 466 84 21
gymankara@gureli.com.tr

Muratpaga 07230 / Antalya
T: 490 (242) 324 30 14
F: +90 (242) 324 30 15
gymantalya@gureli.com.tr

D:31 16265 Niliifer / Bursa
T: +90 (224) 451 27 10
F: +90 (224) 451 27 79
gymbursa@gureli.com.tr

59100 Siileymanpasa/Tekirdag
T: +90 (282) 261 25 30
T: +90 (282) 261 62 56
F: +90 (282) 261 83 22
gymtrakya@gureli.com.tr

Kapi No: 9 Konak / izmir
T. +90(232) 421 21 34
F: +90 (232) 421 21 87
gymizmir@gureli.com.tr

Gdreli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.



DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI
SANAYI ANONIM SiRKETI

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARTHLI MALI TABLOLAR iLE ILGILI ACIKLAYICI NOTLAR

ICINDEKILER SAYFA
FINANSAL DURUM TABLOSU 1-2
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 3
KAPSAMLI GELIiR TABLOSU 4
NAKIT AKIS TABLOSU 5
OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU 6
MALI TABLOLAR iLE iLGILi ACIKLAYICI NOTLAR 7-52
NOT1 SIiRKETIN ORGANiIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU 7
NOT2 MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR 7
NOT 3 ISLETME BiRLESMELERI 22
NOT 4 DIiGER iSLETMELERDEKIi YATIRIMLAR 22
NOT5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 22
NOT 6 NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 22
NOT7 FINANSAL YATIRIMLAR 23
NOT 8 FINANSAL BORCLAR 24
NOT9 DIiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER 25
NOT 10 TiCARi ALACAK VE BORCLAR 25
NOT 11 DIiGER ALACAK VE BORCLAR 26
NOT 12 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN BORCLAR 26
NOT 13 STOKLAR 27
NOT 14 TUREV ARACLAR 27
NOT 15 DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIiN VARLIKLAR 27
NOT 17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 27
NOT 18 MADDIi DURAN VARLIKLAR 27
NOT 19 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 30
NOT 20 SEREFIYE 31
NOT 21 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI 31
NOT 22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER 32
NOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 35
NOT 25 EMEKLILiK PLANLARI 36
NOT 26 DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER 36
NOT 27 SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI 37
NOT 28 HASILAT VE SATISLARIN MALIiYETi 39
NOT 29 ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERIi, PAZARLAMA SATIS DAGITIM GiDERLERI, GENEL
YONETIM GIDERLERI 40
NOT 30 NITELIKLERINE GORE GIiDERLER 41
NOT 31 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER 42
NOT 32 YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER /(GIDERLER) 42
NOT 33 FiINANSAL GELIiRLER / GIDERLER 43
NOT 34 NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR.............. 43
NOT 35 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIiYETLER 43
NOT 36 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 44
NOT 37 PAY BASINA KAZANC 45
NOT 38 ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI 45
NOT 39 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi ............cueuuee... 46
NOT 40 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL  RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) 52
NOT 41 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR 52

NOT 42 MALj TABLOLARI (")NEML_i QLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER
HUSUSLAR 52




DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Notlar Cari Donem Onceki Dénem
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Doénen Varliklar 1.014.470.288 1.177.815.744
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 235.752.029 222.521.658
Ticari Alacaklar 10,38 415.308.358 500.479.326
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 415.308.358 500.479.326
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10,38 - -
Diger Alacaklar 11,38 23.491.379 43.999.111
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 23.491.379 43.999.111
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11,38 - -
Stoklar 13 300.860.661 360.999.415
Pesin Odenmis Giderler 26 35.047.687 36.493.855
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 36 4.010.174 11.794.033
Diger Donen Varliklar 26 - 1.528.346
Ara Toplam 1.014.470.288 1.177.815.744
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar(net) 34 - -
Duran Varhklar 1.831.353.866 2.076.872.972
Finansal Yatirimlar 7 16.289.870 15.451.349
Kiralama Hakki Varliklar 18 17.221.622 16.213.949
Maddi Duran Varliklar 18 1.701.226.239 1.939.676.834
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 9.622.561 4.318.081
Pesin 6denmis giderler 26 47.179 10.161.909
Ertelenmis Vergi Varligi 36 86.946.395 91.050.850

TOPLAM VARLIKLAR

2.845.824.154

3.254.688.716

ilisik agiklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir)

KAYNAKLAR Notlar

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Arahlk 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Arahk 2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.359.169.949

1.516.758.767

Kisa Vadeli Borglanmalar 8 807.156.410 922.958.315
Ticari Borglar(net) 10,38 409.954.317 466.548.752
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 380.237.813 433.160.534
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10,38 29.716.504 33.388.218
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 42.222.718 79.336.560
Diger Borglar 11,38 15.197.175 8.304.680
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 15.191.411 8.297.131
- [liskili Taraflara Diger Borglar 11,38 5.764 7.549
Ertelenmis Gelirler 21 2.952.026 2.682.501
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 2.952.026 2.682.501
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 81.687.303 36.927.959
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 2.633.722 2.762.648
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 22,24 79.053.581 34.165.311
Ara Toplam 1.359.169.949 1.516.758.767
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklara iliskin Yiik. 35 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 185.737.925 228.770.691
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 97.172.614 137.130.778
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 88.565.311 91.639.913
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 22 - -
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 22,24 88.565.311 91.639.913
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 36 - -
OZKAYNAKLAR 27 1.300.916.280 1.509.159.258
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27 1.300.916.280 1.509.159.258

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar

Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarr)

Net Dénem Kar1 / (Zarar1)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27

200.000.000
1.278.026.889
765.387

212.637.174

116.444.551
(295.422.597)
(211.535.124)

200.000.000
1.278.026.889
765.387

209.345.028

116.444.551
(184.018.001)
(111.404.596)

TOPLAM KAYNAKLAR

2.845.824.154

3.254.688.716

ilisik agiklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis . Gecmis
Referansi Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Hasilat 28 3.274.867.116 4.542.481.784
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (2.956.877.492) (4.048.240.823)
BRUT KAR / (ZARAR) 317.989.624 494.240.961
Pazarlama Giderleri (-) 29,30 (112.533.438) (134.636.099)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29,30 (153.489.068) (144.827.881)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29,30 (88.126.273) (47.515.747)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 173.187.561 169.711.005
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (88.715.999) (244.320.205)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 48.312.407 92.652.034
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 6.739.393 1.640.331
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 (506.605) -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 54.545.195 94.292.365
Finansal Gelirler 33 52.755.119 211.187.508
Finansal Giderler (-) 33 (300.293.134) (469.335.153)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (37.024.267) (619.226)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (230.017.087) (164.474.506)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 18.481.963 53.069.910
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 36 - -
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 36 18.481.963 53.069.910
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (211.535.124) (111.404.596)
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/ (Zarar) - -
DONEM KARI / (ZARARI) (211.535.124) (111.404.596)
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (211.535.124) (111.404.596)
Pay Basina Kazang 37 (1,0577) (0,5570)

Ilisik aciklayici notlar bu finansal tablolarm tamamlayicisidir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem

Notlar 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

DONEM KAR / ZARARI (211.535.124) (111.404.596)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 3.292.146 (11.618.322)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) 24 4.389.528 (15.491.096)

Vergi Etkisi 24 (1.097.382) 3.872.774

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -

DiGER KAPSAMLI GELIiR 3.292.146 (11.618.322)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (208.242.978) (123.022.918)

Kapsamh Kar / Zararin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

Ilisik aciklayici notlar bu finansal tablolarm tamamlayicisidir.

(208.242.978)

(208.242.978)

(123.022.918)

(123.022.918)



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gegmis
Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Referanslar: 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 292.936.445 265.821.117
Donem Kar1 (Zarar) (211.535.124) (111.404.596)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (211.535.124) (111.404.596)
Dénem Net Kar1 (Zarart) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 374.091.815 114.920.828
Amortisman ve Itfa Gideri fle flgili Diizeltmeler 18,19 203.333.150 204.348.736
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler 10,33 205.520.894 (157.402.744)
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (28.102.911) 183.573.321
Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler 232.988.318 (392.399.512)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmig Finansman Gideri 5.166.726 87.604.207
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazamlmams Finansman Geliri (4.531.239) (36.180.760)
Deger Diisiikliigii (iptali) Tle Tlgili Diizeltmeler 2.343.401 4.525.156
Stok Deger Diigiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 2.343.401 4.525.156
Karsihiklar ile Ilgili Diizeltmeler 22,24 (3.203.527) 93.617.778
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsihiklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (3.074.601) 95.107.407
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (128.926) (1.489.629)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 35 (18.481.963) (53.069.910)
Parasal (kazang)/kayip ile ilgili diizeltmeler (15.420.140) 22.901.812
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 137.390.798 298.765.947
Finansal Yatinnmlardaki Azalis (Artis) 7 (838.521) (663.205)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 10 89.702.207 508.475.355
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Arts) 89.702.207 508.475.355
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 13 57.795.353 93.672.489
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 11 20.507.732 (14.303.519)
[liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) 20.507.732 (14.303.519)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 10 (61.761.161) (302.274.101)
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (3.671.714) (17.735.781)
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (Azalis) (58.089.447) (284.538.320)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 11 6.892.495 (3.873.137)
lliskili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (1.785) (3.348)
[liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs) 6.894.280 (3.869.789)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 26 11.560.898 (21.874.651)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azalis) (19.244.338) 5.822.602
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikklerin Disinda Kalanlar)
Artis (Azalig) 26 269.525 (4.170.248)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile lgili Diizeltmeler 32.506.608 37.954.362
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 299.947.489 302.282.179
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 24 (14.794.903) (44.932.709)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 7.783.859 8.471.647
B) YATIRIM DAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 28.805.292 (80.499.001)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18,19 57.949.288 96.822.227
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 18,19 (29.143.996) (177.321.228)
C)FINANSMAN DAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (360.645.476) (357.389.865)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Thracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 131.657.387
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 (155.760.069) (697.873.443)
Odenen Faiz 33 (232.988.318) 392.399.512
Alnan Faiz 33 28.102.911 (183.573.321)
Yabanci Para Cevrim Farklarinmn Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artis (Azahs) (38.903.739) (172.067.749)
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflsasyon Etkisi 52.444.407 (174.977.126)
Nakit ve Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 13.540.668 (347.044.875)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 222.211.361 569.256.236
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 235.752.029 222.211.361

Mlisik agiklayici notlar bu finansal tablolarm tamamlayicisidir.




DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflanmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler

Birikmis Karlar

veya (Giderler)
Maddi Duran
. Tammlanmis Fayda  Yabanci Kardan .
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Odenmis Sgrmaye P'a.yla.ra Varh!& Yeniden Planlar1 Yeniden Para Diger Kazang ve Ayrilan Gegmis Yillar Net Dénem Kary/ A
f— Not Diizeltme Tliskin Degerleme o . Karlary OZKAYNAKLAR
Cari Donem Sermaye . Ol¢iim Kazanglar1 Cevrim (Kayiplar) Kisitlanmis (Zarar)
Primler Artislar (Zararlary)
Farklan (Kayiplarr) Farklan Yedekler
(Azahslar)

};gfi;tlzfzs Tarihindeki 200.000.000  1.278.026.889 765387  254.634.913 (45.289.885) . - 116444551 (184.018.001) (111.404.596) 1.509.159.258
Transferler 27 - - - - - - - - (111.404.596) 111.404.596 -
Temettiiler 27 - - - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi 27 - - - - - - - - - - -
Kar Paylari 27 - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamh Gelir 27 - - - - 3.292.146 - - - - (211.535.124) (208.242.978)

- Net Dénem Kart - - - - - - - - - (211.535.124) (211.535.124)

- Tammlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kazanglart - - - - 3.292.146 - - - - - 3.292.146
(Kayiplari)

- MDYV Deger Artis Fonu - - - - - - - - - - -
;l‘;xi‘; 2025 Tarihi Itibariyle 200.000.000  1.278.026.889 765387  254.634.913 (41.997.739) . - 116.444.551 (295.422.597) (211.535.124) 1.300.916.280

. Kar veya Zararda Yeniden
Kar veya Zarard.a.Yer.nde.nv Smiflandirilacak Birikmis AP
Smmiflanmayacak Birikmis Diger . Geli Birikmis Karlar
Kapsamh Gelirler veya (Giderler) Diger Kapsamh Gelirler
veya (Giderler)
Maddi Duran
. Tammlanmis Fayda  Yabana Kardan .
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Odenmis Sgrmaye P'a.yla.ra Varh!& Yeniden Planlar1 Yeniden Para Diger Kazang ve Ayrilan Gegmis Yillar Net Dénem Kary/ A
- p—— Not Diizeltme Tliskin Degerleme - . Karlary OZKAYNAKLAR
Onceki Donem Sermaye . Ol¢iim Kazanglari Cevrim (Kayiplar) Kisitlanmis (Zarar)
Farklari Primler Artislar (Zararlary)
(Kayiplarr) Farklan Yedekler
(Azalislar)

:;:::i;tl:f“ Tarihindeki 100.000.000  1.226.520.710 - 254.634.913 (33.671.563) . - 116444551 (411.907.024) 227.889.023 1.479.910.610
Transferler 27 - - - - - - - - 227.889.023 (227.889.023) -
Temettiiler 27 - - - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi 27 100.000.000 51.506.179 765.387 - - - - - - - 152.271.566
Kar Paylari 27 - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamh Gelir 27 - - - - (11.618.322) - - - - (111.404.596) (123.022.918)

- Net Dénem Kart - - - - - - - - - (111.404.596) (111.404.596)

- Tammlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kazanglart - - - - (11.618.322) - - - - - (11.618.322)
(Kayiplary)

- MDYV Deger Artis Fonu - - - - - - - - - - -
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyle 200.000.000 1.278.026.889 765.387 254.634.913 (45.289.885) - - 116.444.551 (184.018.001) (111.404.596) 1.509.159.258

Bakiyeler

Ilisik agiklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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NOT1 SIiRKETIN ORGANiIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Demisag Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. ( Sirket ) %44,44’1 Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. ye ait
olan 1974 yilinda pik dokiim parga imali i¢in 0,80 TL sermaye ile kurulmus 1976 yilinda iiretime baslamis bir kurulustur.
Sirket’in faaliyet konulari, her tiirlii demir, dokiim, emayeli mamuller, emayeli dokiim kaplar ve diger esyayi iiretecek sanayi
kurmak, igletmek ve bunlara katilmaktir. Sirket’in 200 milyon TL’lik hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Sirket 1997
yilinda hisselerinin %16,67’si riichan haklarinin kisitlanmasi yoluyla halka arz edilmis ve halka agik sirket hisseleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormeye baslamistir.

Sirket’in Girettigi liriinler beyaz esya ve otomotiv sektoriine yonelik olup, sogutma sektorii i¢in dokiim pargalardan ve otomotiv
endiistrisi igin sfero ve gri dokiim parcalarindan olusmaktadir.

Sirket’in sektér mensubu firmalarla ortak olarak sektoriin ihtiyaglarini karsilamak {izere kurulmus bulunan Kumsan Dokiim
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye nominal istirak tutar1 32.460 TL olup, Ak Enerji A.S. firmasindan elektrik enerjisi satin
alimina yonelik olarak 2002 y1ilinda ortaklik statiisii icinde olmak amaciyla 0,50 TL tutarinda hisse alinmistir. Bilango tarihi
itibariye taahhiit edilen semayenin tamami 6denmistir.

Sirket’ in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde ortalama 559 ¢aligan1 bulunmaktadir. (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 679 kisi)

Sirket’in idari binasinin bulundugu ticaret siciline kayith adresi Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 Darica/KOCAELT’dir.
Dokiim tiretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagli Vezirhan Beldesinde bulunan 130.277 metrekare arazi {izerine
kurulmus (79.721 metrekare dokiim, 5.070 metrekare isleme) toplam 84.791 metrekare alanda gergeklestirmektedir.

Bu finansal tablolar yayimlanmak tizere Y6netim Kurulu’nun 2 Mart 2026 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Y netim Kurulu
adma Yonetim Kurulu Bagkan1 Hayrettin CAYCI ve Mali Genel Miidiir Yardimcisi Rasim TEKIN tarafindan imzalanmistir.

NOT 2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.01 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket muhasebe kayitlarini Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gére Tiirk Lirasi (“TL”) olarak tutmaktadir. Sirket’in finansal tablolart
faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan fonksiyonel para birimi ile sunulmustur. Finansal durum ve faaliyet
sonuclari Sirket’in gecerli para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

[lisikteki finansal tablolarm hazirlanmasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin” 5’inci
maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmigtir. Finansal tablolar,
KGK tarafindan yaymmlanan TMS Taksonomisi ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Omekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK’nin 23.11.2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TMS/TFRS uygulayan sirketlerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
yillik raporlama donemine ait finansal tablolarmm TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardinda (“TMS 29”) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére diizeltilerek sunulmasi
gerektigi ile kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hiikiimlerinin
uygulanmasina yonelik olarak farkli gegis tarihleri belirleyebilecegi hususlari kamuya ilan edilmistir. SPK’nin 28 Aralik 2023
tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, TMS/TFRS’yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak
tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TMS/TFRS’yi uygulayan ihrag¢ilar ile sermaye piyasast

kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarmmdan baslamak {izere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmustir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma
amactyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lglim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu
nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1 211%
31 Aralik 2024 2.684.,55 1,30892 291%

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptif1 diizeltme isleminin ana
unsurlar asagidaki gibidir:

® TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte
olup &nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore
diizeltilerek ifade edilmektedir.

®  Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumlarda, sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligi
Standardi (“TMS 36”) ve TMS 2 Stoklar Standard1 hiikiimleri uygulanmaktadir.

®  Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
ylikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmisgtir.

®  Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamlt gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklart donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

®  Enflasyonun Sirket’in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir.

Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal kayip kazang iizerindeki etkisi solo gelir tablosunda net parasal pozisyon
kazanglar1 (kayiplari) hesabina kaydedilmistir. (Not:34)

2.03 Konsolidasyon Esaslar1
Sirket konsolidasyona tabi degildir.

Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlart igerisinde yer alan Kumsan Dokiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S’deki payi
%2,705, Savunma Sanayi A.S. %3,15, Kocaeli Savunma Sanayi A.S. %1,60 ve Ak Enerji A.S.’deki pay1 %1’den az olup
Sirket’ in s6z konusu sirketlerde kontrol giicii ve dnemli bir etkisi bulunmadigindan finansal tablolarda, gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen finansal varliklar olarak smiflandirilmiglardir.

2.04 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 6nceki dénemle

karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya siiflandirilmasi degistiginde karsilastirtlabilirligi
saglamak amactyla, 6nceki dénem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirtlir.
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2.05 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket YOnetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarimi etkileyecek, finansal
durum tablosu tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal durum tablosu tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Sirket, yurtdigindaki aracilari vasitasiyla gergeklestirdigi satislardan %6 oranlarinda satiy komisyon karsiligi
O6demektedir. Sirket, yurtdisindaki aracilar1 vasitasiyla gerceklestirdigi satislar lizerinden hesaplanan komisyonlara
iliskin olarak s6zlesmede belirtilen oranlarda yurtdis: satig komisyon karsiligt ayirmaktadir (Not.22).

b) Kidem tazminati yiikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislart ve galigan ayrilma
oranlari) kullanilarak belirlenir (Not.21).

c) Sirket, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutmustur. Beklenen faydali 6miir kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir (Not:
2.09.03-2.09.04).

d) Stok deger diisiikliigii hesaplanirken stoklarin bilango tarihi sonrast satis liste fiyatlarina iligkin veriler kullanilir. Satis
fiyat1 6l¢iilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlari teknik personelin goriisleri aliarak
degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklesebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
distikliigii karsiligt ayrilir (Not:13).

e) Ticari alacaklara iliskin deger diisiikliigiiniin tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme performanslari,
alinan teminatlar ve yeniden yapilandirma séz konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar1 dikkate
almmistir (Not:10).

f)  Sirket ertelenmis vergi hesabini, TMS/TFRS’ye uygun olarak yapmis ve finansal tablolara yansitmistir (Not:36).

g) Arsa ve araziler ile binalar gergege uygun deger lizerinden finansal tablolarda izlenmektedir. Sirket yonetimi gergege
uygun deger Ol¢iimiinii muhtemel degisiklik olduguna iliskin verileri degerlendirerek mevzuattaki siireler igerisinde
tekrarlamaktadir.

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akimlari {izerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik
yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, séz konusu politika hep
kullanimdaymus gibi finansal tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildig:
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tahminler gézden
gecirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek
donemlere de iligkinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminindeki bir
degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin etkinin tahmininin miimkiin olmadig1 haller
disinda agiklanir. Cari donemde faaliyet sonuglarina etkisi olmasi beklenen muhasebe tahmin degisikligi bulunmamaktadir.
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2.08 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakk: var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin miimkiin
olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.09 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti agsagidaki gibidir.
2.09.01 Gelir Kaydedilmesi

Gelirler , transferi konusunda s6z verilen mal ve/veya hizmetleri yansitacak sekilde, bu mal ve hizmetler karsiliginda hak
edilmesi beklenen tutar olarak gosterilmektedir. Bu amagla TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standard: hiikiimleri
cercevesinde hasilatin kayda alinmasinda 5 adimlik bir sriie¢ uygulanmaktadir.

Miisteriyle yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

Soézlesmedeki ayr performans kriterleri ve yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
Sozlesme edelinin tespit edilmesi

Satis bedelinin yiikiimliiliiklere dagitilmasi

Sozlesme yiikiimliiliikleri yerine getirildikce hasilatin kaydedilmesi

Sirket’ in irettigi lirlinler beyaz esya ve otomotiv sektoriine yonelik olup Sirket gelirleri sogutma sektdrii igin dokiim parcalar
ile otomotiv endiistrisi i¢in sfero ve gri dokiim pargalar1 satisindan meydana gelmektedir.

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde dlciilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde dlgiilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.

Faiz Geliri- Etkin faiz yontemi esasina gore, Kira ve Telif Geliri- Tahakkuk esasina gore, Temettii Geliri- Temettii tahsil etme
hakkmmn ortaya ciktig1 tarihte, Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri - Ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gore muhasebelestirilir.

Satiglar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin
finansman unsuru igerinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara
yansitilir.

2.09.02 Stok Degerlemesi

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri
igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt ig¢ilik giderleri gibi, liretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler
ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik
bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.

Stoklarn maliyetinin hesaplanmasinda hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir
deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek
icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Cari donemde stoklarm maliyet bedeli ile net gerceklesebilir degeri karsilastirilmus olup maliyet bedelinin net
gerceklestirilebilir degerinin iizerinde olan stoklar i¢in stok deger diisiis karsiligr ayrilmistir. (Not.13)

2.09.03 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar igerisinde yer alan gayrimenkuller, Tesis, makine ve cihazlar Yeniden Degerlenmis Degerleriyle, diger
varliklar maliyet degerleriyle finansal tablolarda yer almaktadir.
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Yeniden Degerleme Yontemi

Gayrimenkuller ve Tesis, Makine ve Cihazlar, yeniden degerlenmis tutarlar1 ile finansal tablolarda yer almaktadir. Yeniden
degerlenmis tutar yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degere, degerleme tarihinden sonra yapilan
ilavelerin eklenmesi ve sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve deger diisiikliikklerinin diisiilmesiyle tespit edilir.
Yeniden degerlemeler bilango tarihi itibariyle gergege uygun degerin defter degerinden énemli farklilik gostermeyecek sekilde
diizenli araliklarla yapilir.

Yeniden degerleme konusu varliklarin yeniden degerlemesinden dogan farklar 6zkaynaklar altinda diger kapsamli gelir olarak
yeniden degerleme deger artis fonuna kaydedilir. Bu deger artisina isabet eden ertelenmis vergi tutari da bu fondan mahsup
edilir.

Maliyet Yontemi

Gayrimenkuller ve Tesis, Makine ve Cihazlar disinda kalan Maddi Duran Varliklar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gdsterilmektedir. Sabit
kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.

Yeniden degerleme konusu olan veya maliyet degeri ile degerlenen maddi duran varliklar arazi ve arsalar hari¢ olmak {izere
dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Sabit kiymetlerin faydali
Omiirleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlar asagidadir:

Cinsi 31 Aralik 2025 Oran (%) 31 Aralik 2024 Oran (%)
Binalar (Yeralti-Yeriistii Diizenleri Dahil) 2-20 2-20
Tesis Makine Cihazlar 4-20 4-20
Tasitlar 10 -20 10-20
Doéseme ve Demirbaglar 2-33 2-33
Ozel Maliyetler 10-20 10-20

Beklenen faydali 6miir kalint1 deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri igin her y1l
gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Sabit kiymetlerin satig1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin karsilastirilmasi sonucunda
belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle
goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.09.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyetlerinden ve
birikmis itfa ve tilkenme paylari ile kalict deger kayiplar diisiilmiis olarak gosterilirler. Sirket biinyesinde yaratilan, iiretimi
planlanan yeni iiriinlerin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, Maddi Olmayan Duran Varliklar aktiflestirilemez
ve yapilan harcamalar olustuklar1 dénem icerisinde giderlestirilirler.

Maddi Olmayan Duran Varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, iiriniin ticari {iretiminin baglamasina miiteakip tahmini kullanim &miirleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Beklenen faydali 6miir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar haklar ve yazilimlardan olusmaktadir.

Cinsi Ekonomik Omiir 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
(Y1) Oran (%) Oran (%)
Haklar 5-15 6,66-20 6,66-20
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2.09.05 Varhklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi smirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her y1l deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig: durum veya olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger diisiikligii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmas: durumunda deger diisikligii
karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en diisiik seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger diisiikliigiiniin olast iptali i¢in gézden gegirilir.

2.09.06 Kiralama Islemleri

Sirket, sozlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi igerip igermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimimi kontrol etme hakkini belirli bir siire igin
devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir
sozlesmenin tanimlanan bir varhigm kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

(a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir gekilde belirtilerek tanimlanir.

(b) Varligin islevsel bir bliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas: ve bundan ekonomik fayda saglamas: durumunda varlik
tanimlanmis degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkmin olmasi

(d) Tanimlanan varligi kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin
kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket,
varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig: isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig: kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

i) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden belirleyecek sekilde
varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket’in finansal kiralama islemlerine iligskin bor¢lar1 Dipnot:8’de yer almaktadir.

Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali dmrii boyunca amortismana tabi tutulur.
Finansal kiralama konusu varliklarin net defter degeri Dipnot: 18’de yer almaktadir.

Kiraci olarak Sirket Kullanim hakki varlig

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira ylikiimliiligi yansitir.

Kullanim hakk1 varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

(a)  Kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varlifin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin
kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen basladig: tarihte ya da dayanak varlig
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belirli bir siire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin ylikiimliliige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diistilmiis ve
(b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakk: varligini1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standartin’da (“TMS 16”) yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Sirket’e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda,
Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki: varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak {izere
s6z konusu varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakk: varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diistikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36’y1 uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira ylikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
tizerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oran: kullanilarak
iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri,

(c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgiide emin olmast durumunda bu opsiyonun kullamim fiyati ve

(d) Kiralama siiresinin Siket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iligkin ceza demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde dlcer:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii
itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliliigiinin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma faiz oranini
kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliiligiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden Olger. Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden Ol¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiini, revize edilmis kira 6demelerini revize
edilmis bir iskonto orani {izerinden indirgeyerek yeniden Olger:

(a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali
olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alimmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.
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Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oranmnin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin
yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, agagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira ylikiimliiligiinii, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek
yeniden Olger:

(a) Bir kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
6demelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu
olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak
icin yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagh 6demelere gore belirler.
Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarmn her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanmn kapsamini
genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek
basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Kiraya veren olarak Sirket:

Sirket, kiralamalarin her birini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.
Bir kiralama, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerin dnemli dl¢iide devredilmesi halinde finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Bir kiralama, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirilerin 6nemli 6l¢giide

devredilmemesi halinde, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tagimayan bilesen i¢eren bir
sozlesme icin, s6zlesmede yer alan bedeli, TFRS 15°i uygulayarak dagtir.

Kiralayan Olarak Sirket:

Bir operasyonel kiralama i¢in tahsil edilen kiralar siiresi boyunca normal yonteme gore kira geliri olarak kayitlara alinmaktadir.
Kira geliri Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler iginde muhasebelestirmektedir.

2.09.07 Arastirma Gelistirme Giderleri

Arastirma harcamalari olustuklar tarihte gider yazilir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez. Gelistirme giderleri ise asagida belirtilen kriterlere sahip olmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lciilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhg1 ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edinilebiliyorsa.
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Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje Omiirleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Sirket’in 2025 yilinda aktiflestirilen gelistirme giderleri
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:Y oktur.)

2.09.08 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya lretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kismmin gegici siire ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup
edilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Sirket’in 6zellikli
varliklarla ilgili olarak cari donemde aktiflestirdigi borglanma maliyeti yoktur.

2.09.09 Finansal Araglar
i. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi ve él¢iimii
Bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda:

a) Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen finansal araglar

b) Gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsaml1 gelire yansitilarak 6lgiilen —borglanma araglari;
¢) GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak lgiilen — 6zkaynak araglari

d) GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen finansal araglar

olarak siiflandirilir.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin y6netimi igin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal
varligin sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zelliklerine dayanmaktadir.
Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden Sl¢iiliir:

a) Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak
siniflanmamast durumunda GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢iiliir:

a) Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlariin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD fark: diger kapsaml: gelire yansitilarak dl¢iilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da icermektedir.

Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lgtimiinden ve bunlara
iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu
ortadan kaldirmasi veya dnemli 6l¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde ger¢ege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda iglem bedeli {izerinden Slgiilen ve onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk
6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave
edilerek Olgiiliir.
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ii. Finansal varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi (“TFRS 9”) hiikiimleri ¢er¢evesinde “beklenen kredi zararlar’” modeli uygulanmaktadir.
Yeni deger diisiikliigii modeli itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanir ancak
6zkaynak araglarina yapilan yatirimlara uygulanmaz.

itfa edilmis maliyetinden olgiilen finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari i¢in zarar karsiliklari her zaman dmiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan Slg¢iiliir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana &nemli Olgiide artip artmadigi
belirlenirken ve beklenen kredi zararlar1 tahmin edilirken, asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Sirket’in ge¢gmis deneyimlerine ve bilingli kredi degerlendirmelerine dayanan
niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri igerir.

Kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar

Sirket, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklarin kredi-deger diisiikliigii olup olmadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay
gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger diisiikliigline ugramstir.

Asagidaki olaylara iliskin gézlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger disiikliigiine ugranus oldugunu gdsteren
kanitlardir:
a) Thraginin ya da borglunun 6nemli finansal sikinti iginde olmas;

b) Temerriit veya vadenin dnemli oranda asilmasi gibi nedenlerle bir s6zlesme ihlalinin meydana gelmesi;

¢) Ekonomik veya sézlesmeye bagli nedenlerle, bor¢lunun igine diistiigii finansal sikintidan dolayi alacaklinin borgluya normal
sartlarda diisiinmedigi bir ayricalik tanimast;

d) Borglunun iflasinin veya baska bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmasi; veya

e) Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.

Deger diistikliigiiniin finansal tablolarda gosterimi

Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklarin zarar karsiliklar: bu varliklarm briit degerlerinden diisiiliir.

Kayittan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akigi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal
varligin briit tutar1 kayitlardan diigiiliir. Bu durum, genel olarak Sirket’in bor¢lunun kayittan diismeye konu tutarlari geri
Odeyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigmi belirlemesi durumunda olusur.
Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar Sirket’in vadesi gegen alacaklarin geri kazanilmasi i¢in uyguladigi yaptirim
aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hi¢bir geri kazanma beklentisi bulunmamast durumunda kayitlardan diisiiliir (bor¢lunun Sirket’le herhangi
bir geri 6deme plani yapmamas: gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme
varliklart i¢in Sirket alacagi geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari
kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.09.10 Kur Degisiminin Etkileri

Y1l icerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL’ye cevrilmektedir. Finansal durum
tablosunda yer alan dovize bagh varlik ve borglar, finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmistir. Bu ¢evirimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar kar veya zarar

tablosunda yer almaktadir.

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:
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e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

e  Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden
kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar.

2.09.11 Pay Basina Kar / Zarar
Pay basina kar, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yi1l karlarindan dagittiklar  “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Pay basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihract ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.09.12 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yaymmi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan diizeltme veya aciklama gerektiren olaylar1 ifade eder. Finansal durum tablosu tarihi itibariyle s6z konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin finansal durum tablosu tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi
durumunda, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
diizeltir.

2.09.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Sirket’in, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in
ekonomik fayda igeren kaynaklarimn isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir
bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh
yiiktimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amactyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yiikiimliiliik olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte
ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh
yiiktimliilik, giivenilir tahmin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Sirket sarta bagl yiikiimliiliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarmn tutar1 hakkinda giivenilir
tahminin yapilamamas! durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip ger¢ceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii taraflarca karsilanmasinin

beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.09.14 fliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen iglemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir. (Not.38)

2.09.15 Devlet Tegvik ve Yardimlart

Devlet tegvikleri ile birlikte aragtirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandig1 zaman tahakkuk esasina gére gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

2.09.16 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari yi1l vergi yiikiimliiliigli, ddnem karinin vergiye tabi olan kismui iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigli finansal
durum tablosu tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli dlciide yasallagmus vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlart arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri diginda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de
mali kar veya zaran etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yikiimlilikkleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diisik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir finansal durum tablosu tarihi itibariyle gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitlt degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig: dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikkleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde
gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyle kanunlagsmis veya dnemli 6l¢iide kanunlagmis vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in
finansal durum tablosu tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar: dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliiliikkleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmast veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yilikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda
mahsup edilir.

Donem Cari_ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
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kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alamin, satin alinan bagli ortaklign
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

Finansal tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket, donem
sonuglari tizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliiklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlartyla iliskili oldugu icin netlestirilmektedir.
Ertelenmis verginin aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir.

2.09.17 Emetklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Tiirkiye’de gegerli is kanunlar1 geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari ilisikteki finansal tablolarda gergeklestikge
provizyon olarak ayrilmaktadir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standard1 (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki
6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir.

Ekli finansal tablolarda kidem tazminat: ylikiimliiliigii, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin finansal durum tablosu
tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan armdirilmis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan
tutar olarak finansal tablolara yansitilmagtir.

2.09.18 Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akis tablosu i¢in
dikkate alman nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar1 ve likiditesi yiiksek yatirimlar icermektedir.
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi

ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklart ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

2.09.19 Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Bulunmamaktadir.
2.10 Sermaye ve Temettiiler

Adi paylar, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi paylar izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.11 Serefiye

Sirket’in donem sonlart itibariyle serefiye tutari bulunmamaktadir.
2.12 Yabanci Para islemleri

Yoktur.

2.13 isletmenin Siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamustir.
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2.14 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
Yeni ve Diizeltilmis Standart ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alman muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve yorumlari disinda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in finansal durum ve performansi
tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

i) 10Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olgiimii

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde TFRS 9 ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar Standardina (“TFRS 7”) iliskin finansal
araclarin siniflandirilmasina ve 6l¢limiine degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliilikklerin “teslim tarihi”’nde
finansal tablo dis1 brrakilacagimi agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin teslim tarihinden dnce finansal tablo dist
birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel
(ESG) baglantil1 ya da kosulabagli benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin sdzlesmeye bagli nakit akig dzelliklerinin
nasil degerlendirilecegi ile geri ¢agrilabilir olmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araclara yonelik
uygulamalar hakkinda aciklayict hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG
baglantili olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yiikiimlilikkler ile ger¢ege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin TFRS 7’ye ilave agiklamalar
eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama doneminde yiiriirliige
girecektir. Erken uygulamasma izin verilmektedir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlari (zararlari) kaleminin agilis
bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar1 tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
Resmi Gazete’de yayimlamistir. 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirlige
girmektedir. Istege bagli erken uygulama miimkiindiir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmast durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislar
tizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.

Standart Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.
TMS/TFRS’ye iliskin Yilhk fyilestirmeler — Cilt 11.

KGK tarafindan 27 Eyliil 2025 tarihli Resmi Gazete’de TMS/TFRS’ye iliskin iyilestirmeler, Cilt 11 yaymlanmistir. Bu
kapsamda;

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi Standardi (“TFRS 1”’) - TMS/TFRS’yi ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan ger¢eklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karigikligin
ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Ag¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7°de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13 Gergege Uygun Deger Standardina
referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiligiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem fiyati:
Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal tablo digi birakma
hiikkiimlerini uygulamast gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybmn kar veya zararda
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muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati”’na
yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin
giderilmesi amaciyla degisiklik yapilmustir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi sz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige girecek olup erken
uygulama miimkiindiir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolari izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

ii) Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibarryla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiirlirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmei isletmenin istirak veya is Ortakhgma Yaptigi Varlik Satislar1 veya
Katkilar:

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢tktilarina bagl olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°de
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi ve TMS 28 Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardinda yapilan
s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 Sigorta Soézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve acgiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri Standardini (“TFRS 17”) yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin giincel bilango degerleri ile dl¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi, yapilan son diizenleme
ile birlikte 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan hesap donemlerine ertelenmistir.

Standart Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performans: iizerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi (“TFRS 18”) 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu, kar veya
zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, finansal tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman
faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak tizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapist,

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lgiitleri icin finansal tablolarda
gerekli agtklamalar,

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

Sirket TFRS 18’in finansal tablolar iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar Standardi

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standard:r (“TFRS 197), 10
Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu standart kapsama giren bagh ortakliklar agisindan
TMS/TFRS’lerde yer alan agiklama yiikiimliiliiklerinin azaltilmasi amacina yoneliktir. TFRS 19 kapsaminda kamuya hesap
verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagh ortaklik niteliginde olan isletmelerin, diger TMS/TFRS’de yer alan
aciklama hiikiimleri yerine TFRS 19°da diizenlenen kolaylastirilmig agiklama hiikiimlerini uygulamasi ongoriilmektedir.
Boylece, bu isletmelerin agiklama hiikiimleri ac¢isindan raporlama yiikiimliiliiklerinin hafifletilmesi amaglanmaktadir. TFRS
19’un uygulanmasi zorunlu olmay1p, isletmelerin tercihine birakilmustir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar:

- Halka ag1k olmayan ya da sermaye piyasasi araglari borsada islem gérmeyen bagl ortaklik olmasi veya,
- TMS/TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina acik konsolide finansal tablolar {ireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Sirket TFRS 19’un finansal tablolari tizerindeki etkisi bulunmamaktadir.
NOT 3 ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir.

NOT 4 DIGER iSLETMELERDEKi YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir.
NOT5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir.

NOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket’in donem sonlari itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklari asagida agiklanmugtir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Kasa - 122
Banka 235.752.029 222.521.536
-Vadesiz Mevduat (*) 56.494.312 25.713.427
-Vadeli Mevduat TL 179.257.717 196.808.109
Toplam 235.752.029 222.521.658

Bloke mevduat bulunmamaktadir.

(*) Sirketin vadesiz mevduat tutarinin para birimi bazinda detay1 asagidadir.

Para Birimi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

TL 649.631 507.705
EURO 54.019.503 23.127.921
USD 1.825.178 2.077.801
Toplam 56.494.312 25.713.427

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 179.257.717 TL vadeli mevduat bulunmakta olup TL mevduat faiz orani aralig1 %38,5’tir. (31
Aralik 2024 tarihi itibariyle 153.991.418 TL ve 42.816.691 TL (1.077.355 USD) vadeli mevduat bulunmakta olup, TL
mevduat faiz oran1 aralig1 %27,42 ve USD mevduat faiz oran1 %4,46’d1r.)
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle nakit akis tablosunda gériinen nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal Durum Tablosunda Goriinen Tutar 235.752.029 222.521.658
Faiz Gelir Tahakkuklar1 - (310.297)
Toplam 235.752.029 222.211.361

NOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR
I) Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar
Bulunmamaktadir.

II) Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Finansal Varliklarin detay: asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Bagli Menkul Kiymetler 16.289.870 15.451.349
Toplam 16.289.870 15.451.349

Teskilatlannmsg Piyasalarda Islem Gormeyen Hisse Senedi Yatirimlar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Sirket Adi Hisse Tutari Oran (%) Hisse Tutari Hisse Tutar1
Kumsan Dokiim Malz. San.ve Tic.A.S. 15.708.456 2,705 14.479.944 2,705
Ak Enerji A.S. 0,5 <1 0,5 <1
Savunma Sanayi A.S. 24.998 3,1496 695.825 3,1461
Kocaeli Enerji A.S. 365.835 1,5977 61.082 -
Is Yatirim Fonu 190.582 - 214.498 -
Toplam 16.289.870 15.451.349
Finansal Yatirimlar hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Donem bags1 bakiyesi 15.451.349 14.788.179
Gergege Uygun Deger Farki 4.458.506 3.655.790
Enflasyon Diizeltme Farki (3.619.985) (2.992.620)
Doénem sonu bakiyesi 16.289.870 15.451.349

Teskilatlannmsg Piyasalarda Islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatirimlarima iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Arahk 2025

Aktif
Sirket Ad1 Toplam1  Borglar Toplamn  Ozkaynak Toplamn  Net Satislar Dénem Kari
Kumsan Dokiim Malz. San.ve Tic.A.§.  750.945.803 170.226.594 580.719.209 621.557.008 198.092.898
Kocaeli Enerji A.S. 839.042 45.359 793.683 - 237.556
Savunma Sanayi A.S. 36.618.483 13.721.048 22.897.435 17.343.522 3.567.063
Toplam 788.403.328 183.993.001 604.410.327  638.900.530 201.897.517

31 Arahk 2024

Aktif
Sirket Adi Toplami Borglar Toplamn  Ozkaynak Toplami Net Satislar Doénem Kari
Kumsan Dokiim Malz. San.ve Tic.A.§.  648.183.160 112.880.258 535.302.902 577.196.226  165.853.711
Kocaeli Enerji A.S. 3.885.637 62.515 3.823.122 - 550.822
Savunma Sanayi A.S. 28.381.145 6.288.699 22.092.446 12.308.379 6.927.140
Toplam 680.449.941 119.231.472 561.218.470  589.504.605 173.331.673
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NOT 8 FINANSAL BORCLAR

Sirket’in donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borglar1 agagida agiklanmigtir:

Hesap Adi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Banka Kredileri 750.031.716 869.987.753
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 47.432.160 45.282.610
Kiralama Igslemlerinden Borglar 9.692.534 7.687.952
Toplam 807.156.410 922.958.315

Banka kredileri finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli ile yer almaktadir.

Sirket’in donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borglar1 asagida agiklanmigtir:

Hesap Ad1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 87.186.444 122.771.502
Kiralama Igslemlerinden Borglar 9.986.170 14.359.276
Toplam 97.172.614 137.130.778

a) Banka kredilerine ve kiralama borglarimna iliskin vadeler asagidaki gibidir:

Krediler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
0-3 ay 293.841.261 298.043.966
4-12 ay 456.190.455 571.943.787
TOPLAM 750.031.716 869.987.753

Kiralama Bor¢lar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

0-3 ay 2.398.012 2.545.861
4-12 ay 7.294.522 5.142.092
13-36 ay 9.986.170 14.359.276
TOPLAM 19.678.704 22.047.228

Finansal Kiralama Bor¢lari

31 Aralk 2025

31 Arahik 2024

0-3 ay 23.982.819 22.895.956
4-12 ay 23.449.341 22.386.654
13-36 ay 87.186.444 122.771.502
TOPLAM 134.618.604 168.054.112
b) Finansal borglarin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025
Nev’i Doviz Tutar1 TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 699.464.215 %27-32
EURO Krediler 50.567.501 4%
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (EURO) 940.122 47.432.160 %4.62-6.04
Kiralama Borglar1 (EURO) 192.109 9.692.534 %2.46-4.22
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 807.156.410
Nev’i Déviz Tutar TL Tutar1  Etkin Faiz Oram (%)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (EURO) 1.728.066 87.186.444 %4.62-6.04
Kiralama Borglar1 (TL) 9.986.170 %17.55-50.88
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 97.172.614
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31 Arahk 2024

Nev’i Déviz Tutar TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 869.987.753 %25.93-26.93
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar (EURO) 897.517 45.282.610 %4.62-6.04
Kiralama Borglar: (TL) 270.310 %17.55-50.88
Kiralama Borg¢lar1 (EURO) 147.020 7.417.642 %2.46-4.22

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 922.958.315

Nev’i Doviz Tutar1 TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (EURO) 2.433.374 122.771.502 %4.62-6.04
Kiralama Borglar1 (TL) 14.359.276 %17.55-50.88
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 137.130.778

NOT9 DIiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.
NOT 10 TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Sirket’in donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklari asagida agiklanmgtir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Alicilar 416.165.057 494.541.929
- Diger 416.165.057 494.541.929
Alacak Senetleri - 9.162.440
Alacak Reeskontu (-) (856.699) (3.225.043)
Siipheli Ticari Alacaklar 3.569.117 10.648.775
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (3.569.117) (10.648.775)
Toplam 415.308.358 500.479.326

Sirket, alacaklarinin tahsil edilip edilmeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
bilango tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirir. Cok sayida miisteri ile ¢alisildigindan dolay: Sirket’in kredi
riski dagilmig durumdadir ve dnemli bir kredi riski yogunlagmasi yoktur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yurtigi ticari alacaklarin
ortalama tahsilat siiresi 11 giin arast (31 Aralik 2024: 65 giin), yurtdisi alacaklarin ortalama tahsilat siiresi ise 180 giindiir (31
Aralik 2024: 132 giin).Yurtici ticari alacaklarin reeskont hesaplamasi i¢in kullanilan faiz orant %52,82°dir. (31 Aralik 2024:
%50,88) Yurtdist Euro ticari alacaklar i¢in 2,18 ve Usd ticari alacaklar igin 4,28 reeskont orani kullanilmigtir . (31 Aralik 2024

Yurtdis1 Euro ticari alacaklar i¢in 2,46 reeskont oran1 kullanilmustir.)

Ticari alacaklardaki risklerin diizeyine iliskin agiklamalara Not:39’de yer verilmistir.

Siipheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Dénem basi bakiyesi (10.648.775) (9.512.115)
Ilave Karsilik - (4.047.499)
Konusu Kalmayan Karsilik 4.566.426 -
Enflasyon Etkisi 2.513.232 2.910.839
Dénem sonu bakiyesi (3.569.117) (10.648.775)

Alacaklar icin alinan teminatlar,

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirket’in almis oldugu teminat mektuplari, ipotekler ve teminat senetlerinin

dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Teminat Cekleri (TL) 1.441.120

1.886.311

Toplam 1.441.120

1.886.311
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Sirket’in donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklart bulunmamaktadir.

Sirket’in donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglar1 asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Saticilar 411.260.513 470.858.779
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Not: 38) 29.716.504 33.388.218
-Iliskili Taraf Harici Ticari Bor¢lar 381.544.009 437.470.561
Borg¢ Reeskontu (-) (1.306.196) (4.310.027)
Toplam 409.954.317 466.548.752

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ticari borglar, hammadde ve igletme ile ilgili satin alimlara iliskin bor¢lardir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyle ticari borglarin ortalama ddeme siiresi 65 giin (31 Aralik 2024: 74 giin), ticari borglarin reeskont hesaplamasi
icin kullanilan faiz oran1 %52,82’dir. (31 Aralik 2024: % 50,88).

Sirket’in donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglari bulunmamaktadir.

NOT 11 DIGER ALACAK VE BORCLAR

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar1 agsagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 82.229 79.399
Vergi Dairesinden Alacaklar (*) 20.839.911 20.932.344
Personelden Alacaklar 828 129.624
Diger Cesitli Alacaklar 2.568.411 22.857.744
Toplam 23.491.379 43.999.111

(*) Sirket’in dnceki dénem 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle vergi dairesinden alacaklarin 4.705.514 TL’si ihracatla ilgili Katma
Deger Vergisi alacaklarindan, 5.365.835 TL’si 2022 Kurumlar Vergisi Beyannamesi iadesi alacaklarindan ve 10.768.562 TL’si
onceki donem banka stopajlarindan dolay1 olusan iade alacaklardan olusmakta olup, Sirket bu tutarlarin tamamini gesitli
vergilerden mahsup etmekte veya nakit tahsil etmektedir.

Sirket’in donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari bulunmamaktadir.

Sirket’in donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglar1 asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Diger Borglar 911.211 903.450

- lligkili Taraflara Ticari Olmayan Bor¢lar (Not: 38) 5.764 7.549

- Diger 905.447 895.901
Alinan Depozito ve Teminatlar 2.387 3.124
Odenecek Vergi, Har¢ ve Diger Kesintiler 14.283.577 7.398.106
Toplam 15.197.175 8.304.680

Sirket’in donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Diger Borg¢lar1 bulunmamaktadir.
NOT 12 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKiN BORCLAR

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personele Borglar 16.794.442 41.941.538
Odenecek Vergi Harg ve Diger Kesintiler 10.201.155 16.879.442
Odenecek SGK Kesintileri 15.227.121 20.515.580
Toplam 42.222.718 79.336.560
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NOT 13 STOKLAR

Sirket’in donem sonlart itibariyle Stoklar1 asagida agiklanmusgtir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ilk Madde ve Malzeme 148.119.744 197.995.285
Yar1 Mamuller 27.164.946 39.841.979
Mamuller 118.916.683 119.447.767
Diger Stoklar 9.002.689 8.239.540
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (2.343.401) (4.525.156)
Toplam 300.860.661 360.999.415

Sirket’in satin almig oldugu hammadde stoklar faaliyet dongiisii ¢ergevesinde iiretimde kullanilmak ve daha sonra satilmak
tizere elde bulundurulan varliklari icermektedir. Aktif degerler lizerindeki sigorta bilgilerine Not:22’de yer verilmistir.

Sirket stoklari i¢in net ger¢eklesebilir deger hesaplamakta ve degeri diigen mallar i¢in deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmaktadir.

31 Arahk 2025 30 Eyliil 2024
Maliyet Bedeli 101.839.083 102.819.107
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig (2.343.401) (4.525.156)
Net Gergeklesebilir Deger (a) 99.495.682 98.293.951
Maliyet Bedeli ile Yer Alanlar (b) 201.364.979 262.705.464
Toplam Stoklar 300.860.661 360.999.415
Donem igerisinde gider yazilan stok tutar: Gelir tablosunda maliyet giderlerinin igerisinde gosterilmektedir.
Yiikiimliiliik igin teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir.
Stok Deger Diisiis Karsihgindaki Hareketler:
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Donem Bagi Bakiyesi (4.525.156) (5.664.562)
Cari Dénemde Ayrilan Karsilik (-) (2.343.401) (3.963.323)
Iptal Edilen Karsilik (+) 3.457.168 3.923.397
Enflasyon Diizeltme Fark1 1.067.988 1.179.332
Toplam (2.343.401) (4.525.156)

NOT 14 TUREV ARACLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 15 DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIiN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir.

NOT 16 OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir.

NOT 17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir.

NOT 18 MADDIi DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Maddi Duran Varliklar1 asagida agiklanmigtir:
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Hesap Ad1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Aktif Deger 6.110.071.193 6.156.813.222
Birikmis Amortisman (4.408.844.954) (4.217.136.388)
Toplam 1.701.226.239 1.939.676.834

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Maddi Duran Varliklarinin hareket tablolar1 asagida agiklanmigtir.

31 Arahk 2025

1 Ocak 2025 31 Aralik 2025

Maliyet Bedeli Acihs Giris Cikis Transferler Kapanisg
Arsalar (*) 197.529.574 - - - 197.529.574
Binalar ve Yer Alt1 Yer Ustii Diizenleri 505.934.591 - - 28.048 505.962.639
Makine, Tesis ve Cihazlar 5.173.611.630 - (3.541.566) 22.254.073 5.192.324.137
Tasitlar 33.918.372  3.413.763 (1.505.380) - 35.826.755
Doseme ve Demirbaglar 172.113.623 - (93.147) 1.545.389 173.565.865
Ozel Maliyetler 4.862.223 - - - 4.862.223
Yapilmakta Olan Yatirimlar 68.843.209 - (36.337.457) (32.505.752) -
Toplam 6.156.813.222  3.413.763 (41.477.550) (8.678.242) 6.110.071.193
31 Aralik 2025

Birikmis Amortisman 1 Ocak 2025 Acilig Amortisman Gideri Cikis Kapams
Binalar ve Yer Alt1 Yer Ustii Diizenleri (73.557.094) (19.035.864) - (92.592.958)
Makine Tesis ve Cihazlar (3.964.710.940) (165.317.394) 1.251.603 (4.128.776.731)
Tasitlar (18.238.634) (4.354.572) 153.425 (22.439.781)
Déseme ve Demirbaglar (155.822.314) (4.375.606) 18.204 (160.179.716)
Ozel Maliyet (4.807.406) (48.362) - (4.855.768)
Toplam (4.217.136.388) (193.131.798) 1.423.232 (4.408.844.954)

Maddi Duran Varhiklar, net

1.939.676.834

1.701.226.239

(*) Sirket’in ekli finansal tablolarinda 197.529.574 TL bedelle yer alan arsa ve arazi, fabrika alan1 gelistirme amagl olarak
kullanacaktir. Fabrika da bu arazi ve arsa alaninin igindedir.

31 Arahk 2024

31 Arahk 2024

Maliyet Bedeli 1 Ocak 2024 Acihis Giris Cikis Kapanig
Arsalar (*) 197.529.574 - - 197.529.574
Binalar ve Yer Alt1 Yer Ustii Diizenleri 504.592.356 1.342.235 - 505.934.591
Makine, Tesis ve Cihazlar 5.196.071.289 47.239.747 (69.699.406) 5.173.611.630
Tasitlar 18.806.871 15.118.216 (6.715) 33.918.372
Doseme ve Demirbaglar 168.315.455 3.798.168 - 172.113.623
Ozel Maliyetler 4.947.999 - (85.776) 4.862.223
Yapilmakta Olan Yatirimlar 59.606.041 9.237.168 - 68.843.209
Toplam 6.149.869.585 76.735.534 (69.791.897) 6.156.813.222

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2024 Acihis

Amortisman Gideri

Cikag

31 Aralk 2024
Kapams

Binalar ve Yer Alt1 Yer Ustii Diizenleri (54.276.518) (19.280.576) - (73.557.094)
Makine Tesis ve Cihazlar (3.791.945.665) (172.765.275) - (3.964.710.940)
Tasitlar (15.749.729) (2.488.905) - (18.238.634)
Déseme ve Demirbaglar (150.387.409) (5.434.905) - (155.822.314)
Ozel Maliyet (4.770.581) (36.825) - (4.807.406)
Toplam (4.017.129.902) (200.006.486) - (4.217.136.388)

Maddi Duran Varhiklar, net

2.132.739.683

1.939.676.834

(*) Finansal tablolarinda 197.529.574 TL bedelle yer alan arsa ve arazi, fabrika alan1 gelistirme amagl olarak kullanacaktir.

Fabrika da bu arazi ve arsa alanmin igindedir.
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31 Arahk 2025

Sirket gayrimenkullerinin kayitli degerleri en son 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ger¢ege uygun degeri ile giincellenmis dnceki
donemlerde 31.615.088 TL tutarindaki deger artis fonundan 8.247.951 TL tutarindaki ertelenmis verginin mahsubu sonrasinda
24.743.854 TL diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir. Sirket’in arsa, arazileri ile binalarinin gergege uygun degerinin
hesaplanmasinda Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus A.S.”) tarafindan yaptirilan 20 Subat 2023 tarihli
2023-126 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate alinmustir.

Sirket Tesis, Makine ve Cihazlarinin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. . (“TSKB
A.S.”) tarafindan yaptirilan 31 Mart 2023 tarihli 2023MAKA100 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate almmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gayrimenkul ve Tesis Makine ve Cihazlara iligskin deger artiglar1 sonrasinda toplam
deger artis1 254.634.913 TL olup detay: asagidadir;

Ve Makat Deer Doz e iyl Oy
Binalar 643.705.400  676.697.205 32.991.805 (8.247.951) 24.743.854
Tesis Makine Cihazlar 1.309.978.709 1.616.502.166 306.523.458 (76.632.399) 229.891.059
TOPLAM 1.953.684.109 2.293.199.371 339.515.263 (84.880.350) 254.634.913

Onceki yillarda diger kapsamh gelir tablosunda

muhasebelestirilen tutar 339.515.263 (84.880.350) 254.634.913

Sirket’in arsalari ile binalar1 TMS 16’nin 35. maddesi uyarinca yeniden degerleme sonrast degerine getirilmis olup, fark
6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Arahk 2024

Sirket gayrimenkullerinin kayitli degerleri en son 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle gercege uygun degeri ile glincellenmis
31.614.979 TL tutarindaki deger artis fonundan 4.473.187 TL tutarindaki ertelenmis verginin mahsubu sonrasinda 24.743.678
TL diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir. Sirket’in arsa, arazileri ile binalarinin gergege uygun degerinin
hesaplanmasinda Lotus A.S. tarafindan yaptirilan 20 Subat 2023 tarihli 2023-126 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate
almmuigtir.

Sirket Tesis, Makine ve Cihazlarinin gergege uygun degerinin hesaplanmasinda TSKB A.S. tarafindan yaptirilan 31 Mart 2023
tarihli 2023MAKA 100 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate alinmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle gayrimenkul ve Tesis Makine ve Cihazlara iligkin deger artiglar1 sonrasinda toplam
deger artis1 254.634.913 TL olup detay1 asagidadir;

VD Makat per Do et Eridanl Ok
Arsa ve araziler 189.283.360  197.529.574 8.246.214  (1.546.166) 6.700.048
Binalar 429.345.187  450.315.838 20.970.651 (2.927.021) 18.043.630
Tesis Makine Cihazlar 1.029.794.878 1.336.316.527  304.452.961 (74.561.726) 229.891.235
TOPLAM 1.648.423.425 1.984.161.939  333.669.826 (79.034.913) 254.634.913

Onceki yillarda diger kapsamh gelir tablosunda

muhasebelestirilen tutar 333.669.826 (79.034.913) 254.634.913

Sirket’in arsalari ile binalar1 TMS 16’nin 35. maddesi uyarinca yeniden degerleme sonrast degerine getirilmis olup, fark
6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Maddi Duran Varliklar iizerindeki rehin ve ipotekler ve kisitlamalarin tutar1 Not.22’de yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklarin sigorta tutarlar1 Not.22’de yer almaktadir.
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Maddi Duran Varliklar, TMS 23 ‘“ Bor¢lanma Maliyetleri ” Standardinda tanimlanan o6zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, Maddi Duran Varliklarla ilgili finansman giderleri kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmekte olup
aktiflestirilmemektedir. Sirket’in gegici olarak atil durumda olan maddi duran varligi bulunmamaktadir.

Amortismanlarin gider yerlerine gore (Satilan Malin Maliyeti, Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri, Genel Yo6netim Gideri,
Calisilmayan Kisim Gideri vs.) dagilimi Not.28’de verilmistir.

Kullanim Hakki Varhiklari

31 Arahk 2025

Hesap Ad1 1 Ocak 2025 Acilis ilaveler Cikislar (-) 31 Arahk 2025 Kapanis
Gayrimenkuller 1.603.952 897.633 (1.603.952) 897.633
Makina Tesis ve Cihazlar 36.832.383 24.832.600 (36.832.383) 24.832.600
Tasitlar 988.068 - (988.068) -
Toplam 39.424.403 25.730.233 (39.424.403) 25.730.233
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2025 Acihs ilaveler Cikislar 31 Aralik 2025 Kapanms
Gayrimenkuller (534.671) (299.211) 534.671 (299.211)
Makina Tesis ve Cihazlar (21.833.293) (8.209.400) 21.833.293 (8.209.400)
Tasitlar (842.490) - 842.490 -
Toplam (23.210.454) (8.508.611) 23.210.454 (8.508.611)
Net Deger 16.213.949 17.221.622
31 Arahik 2024
Hesap Ad1 1 Ocak 2024 Acilis ilaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2024 Kapamys
Gayrimenkuller 3.674.555 1.185.402 (3.256.005) 1.603.952
Makina Tesis ve Cihazlar 24.194.656 22.856.929 (10.219.202) 36.832.383
Tasitlar 14.481.854 - (13.493.786) 988.068
Toplam 42.351.065 24.042.331 (26.968.993) 39.424.403
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2024 Ac¢ilis ilaveler Cikislar 31 Aralik 2024 Kapamys
Gayrimenkuller (3.195.245) (395.134) 3.055.708 (534.671)
Makina Tesis ve Cihazlar (15.258.654) (8.286.136) 1.711.497 (21.833.293)
Tasitlar (10.094.192) (161.518) 9.413.220 (842.490)
Toplam (28.548.091) (8.842.788) 14.180.425 (23.210.454)
Net Deger 13.802.974 16.213.949

NOT 19 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklari asagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Aktif Deger 140.668.486 131.990.244
Birikmis Amortisman (131.045.925) (127.672.163)
Toplam 9.622.561 4.318.081
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31 Arahk 2025

Maliyet Bedeli 1 Ocak 2025 Acihs Transferler Giris Cikislar 31 Aralik 2025 Kapanis
Haklar 15.298.313 8.678.242 - - 23.976.555
Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklart 116.691.931 - - - 116.691.931
Toplam 131.990.244  8.678.242 - - 140.668.486

1 Ocak 2025
Birikmis itfa Pay: Acilis  itfa Payi Gideri Cikislar 31 Aralik 2025 Kapams
Haklar (11.682.672) (3.107.493) - (14.790.165)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (115.989.491) (266.269) - (116.255.760)
Toplam (127.672.163) (3.373.762) - (131.045.925)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 4.318.081 9.622.561
31 Arahk 2024
Maliyet Bedeli 1 Ocak 2024 Acihig Girisler Cikislar 31 Arahk 2024 Kapanis
Haklar 15.359.650 - (61.337) 15.298.313
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 116.691.931 - - 116.691.931
Toplam 132.051.581 - - 131.990.244
1 Ocak 2024

Birikmis itfa Pay: Acilis  itfa Pay1 Gideri  Cikislar 31 Aralik 2024 Kapams
Haklar (11.196.622) (539.041) 52.991 (11.682.672)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklari (115.529.915) (459.576) - (115.989.491)
Toplam (126.726.537) (998.617) - (127.672.163)
Maddi Olmayan Duran Varhklar, net 5.325.044 4.318.081

NOT 20 SEREFIiYE
Bulunmamaktadir.

NOT 21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

KVK 32/A Kapsaminda indirimli Kurumlar Vergisi Tesviki Uygulamasi

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi
igin gerekli kosullarin isletme tarafindan yerine getirilmesi ve tesvikin isletme tarafindan elde edilmesine dair makul bir
giivence olustugunda finansal tablolarda kar veya zarara yansitilmustir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa (“K'VK”) 28/2/2009 tarihli ve 5838 sayili Kanunla eklenen 32/A maddesinde kapsami
belirtilen ve Hazine Miistesarliginca/Ekonomi Bakanliginca tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanclara,
yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagilincaya kadar
indirimli kurumlar vergisi uygulanabilmektedir.

Yatirim Katki Orant/Yatirim Katkir Tutari: Yatirima katka tutari, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden
vazgecilen vergi yoluyla yatinmlarin Devletge karsilanacak tutarini, bu tutarm yapilan toplam yatirim tutarina bdliinmesi
suretiyle bulunacak oran ise Yatirim Katki Orani’ni1 ifade eder.

22 Subat 2017 tarih ve 29987 say1li resmi gazetede yaymnlanan ve 30 Aralik 2017 tarih 30286 no’lu resmi gazete ile revize
edilen bakanlar kurulu karar: ile imalat sanayine yonelik diizenlenen yatirim tesvik belgelerine istinaden 2017 ve 2018
yillarinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari i¢in yatirim katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi
veya gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde yiizde yiiz oraninda ve yatirima katk tutarinin yatirim déneminde yatirimeinin diger
faaliyetlerden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani yiizde yiiz olmak iizere uygulanmasina karar verilmistir.
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Daha sonra 2019 yilinda da bu durumun devamina yonelik Cumhurbaskanligi Kararlar1 alinmisti. 30 Aralik 2019 tarih ve 1950
say1lt Cumhurbaskanligr karar ile 1/1/2020-31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalart igin bolgesel,
biiyiik 6lcekli ve stratejik tesvik uygulamalar: kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlari her
bir bolgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim
bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarmin yatinm doéneminde yatirimcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi
kazanclarina uygulanacak orant %100 olmak iizere, tesvik belgesi tizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanmasina
karar verilmistir.

Sirket’in mali kar1 olmamasindan dolay1 2025 ve 2024 yilinda yararlanilan yatirima katki tutart bulunmamaktadir.
Donem sonlart itibariyla, yatirim tegvik belgesinde yer alan yatirim tutarlarina gore sonraki donemlere devreden yatirima katki
tutarlar1 asagidadir.

Hesap Adi Belge No YKO 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Tevsi Yatirim 103097 10% 10.595.913 13.869.202
Modernizasyon 121275 25% 16.980.418 22.226.009
Tevsi Yatirim 138463 25% 55.921.012 36.611.453
Toplam 83.497.343 72.706.664

Sirket’in 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar gergevesinde diizenlenmis 103097 no’lu tesvik
belgesinin kapamas1 13.01.2017 tarihinde tamamlanmistir. Kapama tutar1 10.832.143 TL, yatirima katki orani % 10, indirimli
kurumlar vergisi oran1 % 25°dir. Bu tesvik belgesi ayrica KDV ve glimriik vergisi muafiyeti igermektedir.

Sirket’in 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar gergevesinde diizenlenmis A 121275 no’lu tegvik
belgesinin yatirim tutar1 8.877.284 TL olup tesvik belgesinin kapamasi 25.05.2018 tarihinde tamamlanmigtir. Yatirima katki
orani % 25, indirimli kurumlar vergisi oran1 % 60’dir. Bu tesvik belgesi ayrica KDV, giimriik vergisi muafiyeti, 5 yil siireli
sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz destegi icermektedir.

Sirket’in 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar gergevesinde diizenlenmis D 138463 no’lu tegvik
belgesinin  yatirim tutart 113.389.274 TL olup tesvik belgesi onceki donemde alinmustir. 31.12.2025 tarihi itibartyla
gergeklesen yatirim harcama tutar1 225.272.209 TL’dir. Yatirima katki orani1 % 25, indirimli kurumlar vergisi oran1 % 60’dur.
Bu tesvik belgesi ayrica 5 yil siireli sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz destegi igermektedir.

NOT 22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

22.1 Karsiliklar;

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar 79.053.581 34.165.311
Izin Karsilik Gideri 22.981.064 34.165.311
Toplu Sézlesme Zam Karsiligt 56.072.517 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.633.722 2.762.648
Dava Karsiligi 2.633.722 2.762.648
Toplam 81.687.303 36.927.959
Dava izin Karsihik Toplu Sozlesme

31 Aralik 2025 Karsihgi Gideri Zam Karsihgi Toplam

1 Ocak 2025 itibariyle 2.762.648 34.165.311 - 36.927.959
Ilave Karsilik 1.813.361 - 56.072.517 57.885.878
Odeme/iptal/Konusu Kalmayan Karsilik (1.290.271) (3.120.845) - (4.411.116)
Enflasyon Diizeltme Fark1 (652.016) (8.063.402) - (8.715.418)
31 Aralk 2025 itibariyle 2.633.722 22.981.064 56.072.517 81.687.303
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Dava izin Karsihk Toplu Sozlesme
31 Arahk 2024 Karsihg Gideri Zam Karsihgi Toplam
1 Ocak 2025 itibariyle 4.252.278 14.967.691 136.183.187 155.403.156
flave Karsilik 2.099.182 23.798.366 - 25.897.548
Odeme/iptal/Konusu Kalmayan Karsilik - (1.669.874) (136.183.187)  (137.853.061)
Enflasyon Diizeltme Farki (3.588.812) (2.930.872) - (6.519.684)
31 Arahk 2024 itibariyle 2.762.648 34.165.311 - 36.927.959

22.2 Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler;

Sarta bagh olaylar;

31 Arahk 2025

Sirket lehine acilan davalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine ac¢ilan davalar

S6z konusu davalara iliskin olarak 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda toplam 2.633.722 TL tutarinda dava karsiligi
ayrilmustir.

31 Arahk 2024

Sirket lehine a¢ilan davalar

Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine a¢ilan davalar

S6z konusu davalara iliskin olarak 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda toplam 2.762.648 TL tutarinda dava karsilig1

ayrilmustir.

22.3 Pasifte Yer Almayan Taahhiitler;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2024

Cinsi ]é‘z: Diviz Tutar TL Tutan Diviz Tutar TL Tutan

Verilen Teminat Mektuplar1 TL - 850.723.670 - 1.335.801.660
Verilen Teminat Mektuplari EURO 1.215.000 61.300.638 85.080 3.126.079
Verilen Teminat Mektuplari USD - - - -
TOPLAM 912.024.308 1.338.927.739
Verilen Banka Avalleri TL - 775.000.000 - 1.775.779.041
TOPLAM 775.000.000 1.775.779.041
Alinan Teminat Cekleri TL - 1.441.120 - 1.886.311
TOPLAM 1.441.120 1.886.311
Alinan Teminat Mektuplar1 TL - 4.685.000 - 6.132.290
Alinan Teminat Mektuplar1 EURO 877.220 44.258.556 1.120.043 41.153.623
Alman Teminat Mektuplari USD 17.475 749.019 22.873 805.676
TOPLAM 49.692.575 48.091.589
Alinan Teminat Senetleri TL 1.795.777 - 2.350.528
Alinan Teminat Senetleri EURO 191.040 9.638.579 250.056 9.187.786
Alinan Teminat Senetleri USD 22.001 943.013 28.798 1.014.345
TOPLAM 12.377.370 12.552.659
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22.4 Aktiflerin Sigorta Tutari;

31 Arahk 2025

Sigorta Tutar

Sigortalanan Aktif Sigorta Sirketi Sigorta Donemi TL EURO
Elektronik Cihaz Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.662.310
Emtia Blok Abonman Pol. (ITH. — THR.) Integra Sigorta A.S.  31.12.2024-2025 - 45.000.000
Makine Kirilmasi Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 45.741.183
Emtia Blok Abonman Pol. (Yurti¢i Tagima) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 8.500.000
End. Paket Sigorta Pol.
(Fabrika Kasa Yangin) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.750
Uriin Sorumluluk ve Geri Cagirma Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 5.000.000
End. Paket Sigorta Pol.
( Fabrika Yangin) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 8.918.840
End. Paket Sigorta Pol.
(Merkez Kasa Yangin) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 5.000
Kobi Ticari Paket Sigorta Pol. Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.566.870
Birlesik Uriin Sigorta Pol. Integra Sigorta A.S.  31.12.2024-2025 - 1.911.180
Isyeri Giivence Sigorta Poligeleri (Kapsamhi- s Yerim
Giivende) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 13.041.710
Isveren Mali Sorumluluk Sigortasi Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 19.826.069
Uciincii Sahis Sorumluluk Sigortasi Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.000.000
Para Giivence Paket Sigorta Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 250.000
Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk Sigorta Pol. Integra Sigorta A.S. 04.02.2024-2025 600.000 -
Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali
Sigorta Integra Sigorta A.S. 16.06.2024-2025  1.880.000 -
Kasko (11 tagit) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - Rayig Bedel
Kasko (2 tasit) Integra Sigorta A.S. 07.02.2025-2025 - Rayi¢ Bedel
31 Arahk 2024
Sigorta Tutar
Sigortalanan Aktif Sigorta Sirketi Sigorta Donemi TL EURO
Elektronik Cihaz Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.662.310
Emtia Blok Abonman Pol. (ITH. - IHR.) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 45.000.000
Makine Kirilmasi Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 45.741.183
Emtia Blok Abonman Pol. (Yurti¢i Tagima) Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 8.500.000
(b Koy ooy integra Sigorta A§.  31.12.2024-2025 - 1.750
Uriin Sorumluluk ve Geri Cagirma Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 5.000.000
oy ot Pol integra Sigorta A§.  31.12.2024-2025 - 8918840
?ﬁiijﬁ?ig‘f{fn};ﬁj integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 5.000
Kobi Ticari Paket Sigorta Pol. Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.566.870
Birlesik Uriin Sigorta Pol. Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.911.180
Isyeri Giivence Sigorta Poligeleri (Kapsamli-Ts 4 00 Sioorta AS. 31.12.2024-2025 - 13.041.710
Yerim Giivende)
Isveren Mali Sorumluluk Sigortasi Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 19.826.069
Uciincii Sahis Sorumluluk Sigortasi Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 1.000.000
Para Giivence Paket Sigorta Integra Sigorta A.S. 31.12.2024-2025 - 250.000
Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk Sigorta Pol. Integra Sigorta A.S. 04.02.2024-2025 660.378 -
Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu integra Sigorta A.S. 16.06.2024-2025 2.069.184 )

Mali Sigorta
Kasko (2 tasit)
Kasko (1 tasit)

Integra Sigorta A.S.
Integra Sigorta A.S.

31.12.2024-2025
07.08.2024-2025

Rayi¢ Bedel
Rayi¢ Bedel
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22.5 Sirket’in Verdigi Diger TRI lerin Dagilimi ve Ozkaynaklara Orani;

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki
gibidir.

Déviz Tutar TL Karsihg1 Doéviz Tutar1 TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan
TRIK' lerin toplam tutari - 1.687.024.308 - 3.114.706.780
Teminat Mektubu (TL) - 850.723.670 - 1.335.801.660
Teminat Mektubu (EURO) 1.215.000 61.300.638 85.080 3.126.079
Teminat Mektubu (USD) - -
Verilen Banka Avalleri (TL) - 775.000.000 - 1.775.779.041
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil - -
edilen ortakliklar lehine verilmis olan TRIK'
lerin toplam tutar1 - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla verilmis olan TRIK' lerin toplam
tutari - - -
Toplam - 1.687.024.308 - 3.114.706.780

Sirket’in vermis oldugu Diger TRIK’leri bulunmamaktadir.(31 Aralik 2024 tarihi itibariyle: bulunmamaktadir)
NOT 23 TAAHHUTLER
Bulunmamaktadir.

NOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Kidem Tazminat1 Karsilig1 88.565.311 91.639.913
Toplam 88.565.311 91.639.913

Yiiriirliikteki 4857 say1li Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiligii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan
mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigi
bulunmaktadir. 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, aylik 64.949 TL tavanina tabidir. (1 Ocak 2025: 46.656
TL)

Kidem tazminati yiikiimliiligii, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliligiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, Sirket’in yiikiimliilikklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Esas varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona
paralel olarak artmasidir.

Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yiiktimliiliigiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 24,5 enflasyon
orani ve % 5,01 iskonto orani varsayimina gore, % 30,74 reel iskonto orani ile hesaplanmustir. (31 Aralik 2024: %27,41 reel
iskonto orani). Kidem tazminati yiikiimliiliiklerine iliskin emeklilik olasiligi tahmini 31 Aralik 2025 igin %98,72 olarak
hesaplanmustir. (31 Aralik 2024: %98,00) Sirket Yonetimi tarafindan 2024 yilinda bu oranlara iligkin tahminler revize
edilmigtir.
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Kidem Tazminati hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

01 Ocak 91.639.913 41.465.215
Cari hizmet maliyeti 8.754.897 11.354.145
Faiz Maliyeti 19.797.355 13.938.925
Aktiieryal Kazang ve Kayiplar (4.389.528) 15.491.096
Odeme (14.794.903) (44.932.709)
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/Isten Cikarilma Dolaysiyla Olusan Kayip 9.185.638 67.066.438
Enflasyon Diizeltme Farki (21.628.061) (12.743.197)
Kapanis 88.565.311 91.639.913

Cari dénem kidem tazminat karsilik gideri 37.737.890 TL (31 Aralik 2024: 92.359.508 TL gideri) olup giderlestirildikleri hesaplar

asagidaki gibidir.
1 Ocak 2025
31 Arahk 2025

1 Ocak 2024
31 Arahk 2024

Uretim Maliyeti (32.961.093)

(79.512.574)

Aragtirma Gelistirme Giderleri (367.723) (336.772)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Gideri (478.495) (1.578.135)
Genel Yonetim Giderleri (3.930.579) (10.932.027)
Kar Zararda Muhasebelestirilen (Gider)/Gelir (37.737.890) (92.359.508)
Diger Kapsamlh Gelirde Muhasebelestirilen Aktiieryal (4.389.528) 15.491.096
Kayiplar (*)

Toplam Dénem (Gideri)/Geliri (42.127.418) (76.868.412)

(*) Cari dénemde aktiieryal kazang tutar1 4.389.528 TL’dir. (31 Aralik 2024: 15.491.096 TL gider) Bu tutara isabet eden ertelenmis
vergi gelirinin de ayni1 sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmesi sonucu net aktiieryal gelir tutar1 3.292.146 TL (31 Aralik

2024: 11.618.322 TL Kayip) olmustur.

1 Ocak 2025

Hesap Adi 31 Arahk 2025

1 Ocak 2024
31 Arahk 2024

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen aktiieryal

(Kayip)/Kazan 4.389.528 (15.491.096)
Vergi Etkisi % 25 (1.097.382) 3.872.774
Net Tutar 3.292.146 (11.618.322)

NOT 25 EMEKLILIiK PLANLARI
Bulunmamaktadir.
NOT 26 DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenen Giderleri asagida agiklanmustir.

Hesap Ad1 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 11.282.294 28.984.014
Verilen Siparis Avanslari 23.765.393 7.509.841

Toplam 35.047.687 36.493.855

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenen Giderleri asagida agiklanmugtir.

Hesap Adi 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Gelecek Yillara Ait Giderler 47.179 10.161.909
Toplam 47.179 10.161.909
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Sirket’in donem sonlart itibariyle Diger Dénen Varliklari asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger Cesitli Donen Varliklar - 1.528.346
Toplam - 1.528.346

Sirket’in donem sonlart itibariyle Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmugtir.

Hesap Adi 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Alinan Siparis Avanslari 2.952.026 2.682.501
Toplam 2.952.026 2.682.501

Sirket’in donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.
Sirket’in donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Diger Yiikiimliilikleri bulunmamaktadir.
NOT 27 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
27.1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Sirket’in donem sonlart itibariyle Kontrol Giicii Olmayan Paylar1 bulunmamaktadir.

27.2 Sermaye / Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Pay Oram Pay Oram
Ortaklar Pay Tutan (%) Pay Tutan (%)
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. 88.880.000 44.,44% 88.880.000 44.,44%
Diger 111.120.000 55,56% 111.120.000 55,56%
Toplam 200.000.000 100% 200.000.000 100%

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sermaye diizeltmesi farklari hesabi 1.278.026.889 TL’dir (31 Aralik 2024:
1.278.026.889 TL).

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir.

Hisse adedi ve hisse gruplari ve imtiyazlar:

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 200.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Imtiyazl1 hisse bulunmamaktadir.

Yil icinde Sermaye artist:

31 Arahk 2025

Bulunmamaktadir.

31 Arahk 2024

Sirket, 2024 yilinda 100.000.000 TL sermaye artisinda bulunmustur. Arttirilan sermaye tutari olan 100.000.000 TL ‘nin tamami

ortaklar tarafindan nakden karsilanmistir. Sermaye arttirimina iligkin &denen tutarm 765.387 TL’si Sermaye Yedekleri altinda
paylara iliskin primler hesabina kaydedilmistir.
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27.3 Kar veya Zararda Yeniden Smiflanmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analizi asagida yer almaktadur.

Hesap Adi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ZZiglj)nmw Fayda Planlarinda Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (55.996.985) (60.386.513)
Vergi Etkisi (-)(Not:24, Not:36) 13.999.246 15.096.628
Aktiieryal Kazang ve Kayiplar (Net) (41.997.739) (45.289.885)
Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonu 254.634.913 254.634.913
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang ve Kayiplari 212.637.174 209.345.028

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler veya (Giderler) 212.637.174 209.345.028

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) hareket tablosu asagidaki gibidir.

Aktiieryal Kayip ve Maddi Duran Varhk

31 Arahk 2025 Kazanclar Deger Artis Fonu Toplam
1 Ocak Agilis (45.289.885) 254.634.913 209.345.028
Kidem Tazminati Aktiieryal Kayip/Kazang 4.389.528 - 4.389.528
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-) (1.097.382) - (1.097.382)
Dénem Sonu Bakiye (41.997.739) 254.634.913 212.637.174

Aktileryal Kazang ve Maddi Duran Varhk

31 Arahk 2024 Kayiplar Deger Artis Fonu Toplam
1 Ocak Agilis (33.671.563) 254.634.913 220.963.350
Kidem Tazminati Aktiieryal Kayip/Kazang (15.491.096) - (15.491.096)
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-) 3.872.774 - 3.872.774
Donem Sonu Bakiye (45.289.885) 254.634.913 209.345.028

27.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirleri (Giderleri) bulunmamaktadir.

27.5 Kardan Ayrilan veya Ayrilnms Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.
Hesap Adi 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Yasal Yedekler 116.444.551 116.444.551
Toplam 116.444.551 116.444.551

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5°1
olarak ayrnlir. Tkinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

27.6 Ge¢mis Yil Karlary/(Zararlary)
Gegmis Yil Karlar1 olaganiistii yedekler ve diger ge¢mis yil karlarindan/(zararlarindan) olusmaktadir. Sirket’in SPK

diizenlemelerine gore bulunan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle gegmis yil karlarinin/(zararlarinin) detay1
asagidaki gibidir.
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Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Olaganiistli Yedekler 41.129.535 41.129.535
Diger Ge¢mis Y1l Karlar1 / (Zararlar) (336.552.132) (225.147.536)
Toplam (295.422.597) (184.018.001)

Halka agik sirketler, kar dagitimlarint SPK’nun diizenlemelerine gore yaparlar. Bu teblige gore kar dagitim zorunlulugu yoktur.
Sirketler kar dagitim politikalarinda veya esas sdzlesmelerinde belirtilen sekilde kar pay1 6derler. Kar paylari taksitler halinde
Odenebilecegi gibi ara donem finansal tablolarinda yer alan karlar {izerinden kar pay1 avansi da 6denebilir. Sirketler tarafindan
dagitilmasina karar verilen kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamamu, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karn tamami
dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari

olmast durumunda ise kar dagitim: yapilmayacaktir.
27.7 Ozkaynak

Sirket’in donem sonlar1 itibariyle Ozkaynaklar1 asagida agiklanmistir.

Hesap ismi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermaye 200.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 1.278.026.889 1.278.026.889
Hisse Senetleri [hrag Primleri 765.387 765.387
%rd;/ﬁz;l) Zararda Yeniden Simniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 212.637.174 209.345.028

Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang ve Kayiplar (41.997.739) (45.289.885)

Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonu 254.634.913 254.634.913
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 116.444.551 116.444.551
Gegmis Y1l Karlart (295.422.597) (184.018.001)
Net Donem Kari/(Zarari) (211.535.124) (111.404.596)
Toplam Ozkaynaklar 1.300.916.280 1.509.159.258

NOT 28 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Sirket’in donem sonlart itibariyle Hasilat ve Satislarin Maliyeti asagida agiklanmustir.
1 Ocak 2025
31 Arahk 2025
2.528.607.490

1 Ocak 2024
31 Arahk 2024
3.745.160.676

Hesap Ad1
Yurt I¢i Satislar

Yurt Dis1 Satislar 833.193.887 1.053.740.220
Satigtan Iadeler (-) (86.882.644) (256.406.377)
Diger Indirimler (-) (51.617) (12.735)

Hasilat 3.274.867.116 4.542.481.784
Satislarin Maliyeti (-) (2.956.877.492) (4.048.240.823)
Briit Kar 317.989.624 494.240.961

Satislarin Maliyeti’nin detay1 asagidaki gibidir.
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

Hesap Adi

Ilk madde ve malzeme giderleri (-)

Direkt is¢ilik giderleri (-)

Genel iiretim giderleri (-)

Amortisman giderleri (-)

Yar1i mamul stoklarindaki degisim (+) / (-)

31 Aralik 2025
(1.242.467.186)
(483.841.963)
(1.055.518.529)
(176.347.908)
(11.559.943)

31 Arahk 2024
(1.842.824.057)
(610.481.963)
(1.303.937.828)
(185.191.838)
(153.152.454)

Mamul stoklarindaki degisim (+) / (-) 15.366.477 48.989.550
Satilan ticari mallarin maliyeti (-) (2.508.440) (1.642.233)
Satislarin maliyeti (-) (2.956.877.492) (4.048.240.823)
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Uretim Miktarlari- Pik Dokiim Par¢a Uretimi (Ton)
31 Aralik 2025
Uretim (Ton)

31 Aralik 2024
Uretim (Ton)

Ocak 3.559 5.160
Subat 3.527 4.995
Mart 4.066 5.377
Nisan 4.360 4.385
Mayis 3.942 5.020
Haziran 3.420 3.640
Temmuz 4.072 4.652
Agustos 2.614 3.755
Eyliil 3.532 3.970
Ekim 3.469 3.803
Kasim 4.301 3.835
Aralik 2.298 2.916
Toplam 43.160 51.508
Satis Miktarlari- Pik Dokiim Parc¢a Satis1 (Ton)
31 Aralk 2025 31 Arahk 2025 > 12“;;2“‘ 31 Aralk 2024 31 Arahk 2024 12‘3;21'1‘
Yurtici Yurtdis Toplam Yurtici Yurtdis Toplam
Ocak 2.729 951 3.680 4277 930 5.207
Subat 2.746 1.027 3.773 4.158 842 5.000
Mart 2.751 1.258 4.009 4376 944 5.320
Nisan 3.302 898 4.200 3.472 711 4.183
Mayis 3.039 1.034 4.073 3.902 1.209 5.111
Haziran 2.556 1.048 3.603 3.013 839 3.852
Temmuz 2.623 662 3.285 3.621 922 4.543
Agustos 2.494 759 3.253 2.903 902 3.805
Eyliil 2.802 716 3.518 2.982 806 3.788
Ekim 2.632 893 3.525 2.952 988 3.940
Kasim 2.544 700 3.244 2.926 811 3.737
Arahk 2277 255 2.532 2.445 406 2.851
Toplam 32.495 10.202 42.697 41.027 10.310 51.337
NOT 29  ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, GENEL YONETIM
GIDERLERIi

Sirket’in donem sonlart itibariyle Faaliyet Giderleri agsagida agiklanmugtir:

Hesap Ad1

1 Ocak 2025
31 Arahk 2025

1 Ocak 2024
31 Arahk 2024

Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

(112.533.438)
(153.489.068)
(88.126.273)

(134.636.099)
(144.827.881)
(47.515.747)

Toplam Faaliyet Giderleri

(354.148.779)

(326.979.727)
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NOT 30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Sirket’in donem sonlart itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri asagida agiklanmistir:

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Pazarlama Giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel Gideri (33.329.274) (27.589.274)
Haberlesme Gideri (251.557) (257.459)
Nakliye ve Navlun Gideri (55.109.500) (79.444.375)
Seyahat Gideri (1.355.936) (1.730.969)
Sigorta Gideri (7.191.043) (9.462.943)
Kidem Tazminati Gideri (478.495) (1.578.135)
Amortisman Gideri (4.116.935) (603.442)
Ihracat Giderleri (5.203.585) (6.135.358)
Izin Gideri (346.915) (925.618)
Diger (5.150.198) (6.908.526)
Toplam (112.533.438) (134.636.099)

Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak 2025
31 Arahk 2025

1 Ocak 2024
31 Arahk 2024

Personel Giderleri

(98.804.391)

(78.105.208)

Haberlesme Gideri (471.725) (272.909)
Sigorta Gideri (1.765.330) (785.716)
Danigmanlik Giderleri (6.638.215) (7.361.587)
Bakim Onarmm Giderleri (6.310.394) (5.811.207)
Kidem Tazminat1 Giderleri (3.930.579) (10.932.027)
Vergi, resim ve harg gideri (1.462.202) (1.324.153)
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 (7.100.955) (5.585.399)
Aidat Gideri ve Katki Paylar1 (4.968.390) (6.867.141)
Bilgi Islem Gideri (11.835.186) (10.948.029)
Seyahat gideri (217.797) (337.284)
Otomotiv Gideri (896.939) (2.146.665)
Izin Gideri (612.535) (3.324.646)
Kira Gideri 8.403.713 (65.551)
Diger (16.878.143) (10.960.359)
Toplam (153.489.068) (144.827.881)

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personel Giderleri

(67.142.225)

(28.126.449)

Kidem Tazminat1 Gideri (367.723) (336.772)
Amortisman Gideri (15.767.352) (12.968.057)
Diger (4.848.973) (6.084.469)
Toplam (88.126.273) (47.515.747)

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2025

1 Ocak 2024

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satiglarin Maliyeti Giderleri (176.347.908) (185.191.838)
Pazarlama Giderleri (4.116.935) (603.442)
Genel Yonetim Giderleri (7.100.955) (5.585.399)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (15.767.352) (12.968.057)
Toplam (203.333.150) (204.348.736)
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Personel giderlerinin kar veya zarar tablosu hesaplari ile yapilmakta olan yatirimlar hesabina kaydedildigi tutarlar asagida
belirtilmigtir:

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Adi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin Maliyeti Giderleri (896.909.709) (610.481.963)
Pazarlama Giderleri (33.329.274) (27.589.274)
Genel Yo6netim Giderleri (98.804.391) (78.105.208)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (67.142.225) (28.126.449)
Toplam (1.096.185.599) (744.302.894)

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden hazirladig: ve
hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
ticretlerine iligkin agiklamasi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 1.620.000 1.767.043
Tam Tasdik ve Vergi Damigmanhk Hizmetine liskin Ucretler 402.000 438.490
Diger Hizmetlere {ligkin Ucretler 147.000 80.499
Toplam 2.169.000 2.286.032

NOT 31 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Sirket’in donem sonlari itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderleri asagida agiklanmustir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 173.187.561 169.711.005
Onceki Dénem Karlari 50.138 2.107.067
Finansal Yatirim Deger Artis Gelirleri 29.644 5.790.675
Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 5.856.697 255.095
Faiz ve Reeskont Gelirleri 4.531.239 36.180.760
Kur Farki Gelirleri 146.971.996 87.103.937
Diger 15.747.847 38.273.471
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (88.715.999) (244.320.205)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (3.601.371) (1.497.537)
Karsilik Gideri (2.012.794) (4.702.947)
Faiz ve Reeskont Giderleri (5.166.726) (87.604.207)
Kur Farki Giderleri (75.240.345) (77.273.760)
Diger (2.694.763) (73.241.754)
Diger Gelir / Giderler (Net) 84.471.562 (74.609.200)

NOT 32 YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER /(GIDERLER)

Sirket’in dénem sonlar1 itibariyle Yatinm Faaliyetlerinden Gelirleri ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri asagida
agiklanmustir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.739.393 1.640.331
Temettii Geliri 1.050.874 1.640.331
Finansal Yatirim Deger Artisi 5.688.519 -
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (506.605) -
Finansal Yatirim Deger Diisikliigi (506.605) -
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) (Net) 6.232.788 1.640.331
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NOT 33 FiNANSAL GELIiRLER / GIDERLER

Sirket’in donem sonlart itibariyle Finansal Gelirleri asagida agiklanmustir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Faiz Gelirleri 28.102.911 183.573.321
Kur Farki Geliri 24.652.208 27.614.187
Toplam 52.755.119 211.187.508

Sirket’in donem sonlart itibariyle Finansal Giderleri asagida agiklanmistir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Faiz Giderleri (232.988.318) (392.399.512)
Kur Farki Giderleri (56.085.385) (35.314.370)
Komisyon Gideri (5.405.163) (6.293.128)
Banka Masraf Gideri (5.806.925) (35.322.287)
Diger (7.343) (5.856)
Toplam (300.293.134) (469.335.153)

NOT 34 NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirketin cari donem sonu itibariyla net parasal kayip tutar1 40.426.692 TL (31 Aralik 2024: 619.226 TL) olup detay1

asagidadir.

Parasal Olmayan Kalemler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri 67.446.406 152.075.315
Stoklar (6.860.062) 29.728.378
Pesin 6denmis giderler (4.599.624) 5.600.988
Maddi duran varliklar 436.981.430 571.164.295
Maddi olmayan duran varliklar (5.299.023) 14.386.795
Kullanim Hakki Varliklart 3.402.425 6.857.139
Odenmis sermaye (348.831.148) (428.358.121)
Paylara {liskin Primler (180.640) (155.405)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve

giderler (49.407.806) (67.919.382)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (27.482.238) (35.792.551)
Gegmis yillar karlart 69.723.092 56.563.179
Kar veya zarar tablosu kalemleri (104.470.673) (152.694.541)
Hasilat (320.026.662) (620.531.044)
Satiglarin Maliyeti (-) 174.349.864 359.741.171
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 10.742.217 18.309.690
Genel Yo6netim Giderleri (-) 14.504.553 19.596.707
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 7.169.529 4.719.428
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (16.891.801) (23.758.245)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 1.840.487 54.187.270
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (667.759) (224.079)
Finansal Gelirler (5.227.128) (28.849.517)
Finansal Giderler (-) 29.736.027 64.114.078
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplary) (37.024.267) (619.226)

NOT 35 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir.
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NOT 36 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sirket’in vergi gideri (veya geliri) cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri) olusmaktadir.

36.1 Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi (-) - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 18.481.963 53.069.910
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) 18.481.963 53.069.910

Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla %25 olup imalat sanayiden elde edilen kazang
tutaria iliskin kurumlar vergisi oran1 % 24°diir. ( 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla % 25 olup imalat sanayiden elde edilen kazang
tutarina iliskin kurumlar vergisi oran1 % 24). Ertelenmis vergi orani gegici farklarin donemlerine gore 31 Aralik 2025 tarihi
itibarryla % 25 (31 Aralik 2024: % 25) olarak kullanilmustir.

Tiirk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil
tagiabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

KVK’nin 20. maddesi uyarinca, kurumlar vergisi, miikellefin beyani iizerine tarh olunur. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle
ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden
yilin 30 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari 5 yi1l igerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylart
tizerinden ayrica gelir vergisi stopaj1 hesaplanmasi gerekmektedir. Rapor tarihi itibariyla Gelir Vergisi stopaj oran1 %15’ dir.

36.2 Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi aktifini ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlart ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
doénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Kurumlar vergisi oramt % 25 olarak uygulanmistir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmast sirasinda,
Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi donemlerin vergi oranlar1 dikkate alinmistir.
31 Aralk 2025 31 Arahik 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi

Birikmis Gegici Birikmis Gegici Alacag Alacag
Hesap Adi Farklar Farklar /(Borcu) /(Borcu)
Sabit Kiymetler 601.866.564 313.178.199 (150.466.641) (78.294.549)
Kidem Tazminati Karsilig1 88.565.311 91.639.913 22.141.328 22.909.978
Mali Zarar 488.908.929 206.020.732 122.227.232 97.638.580
Nakit Sermaye Indirimi 107.179.167 35.278.448 26.794.792 8.819.612
Ar-Ge Indirimi 84.572.172 49.263.741 21.143.044 14.132.066
Izin Karsihg 22.981.064 34.165.311 5.745.266 8.541.327
Deger Artig Fonu 171.580.210 224.584.768 (42.895.052) (56.146.191)
Reeskont Gideri 856.699 3.225.043 214.175 806.261
Prekont Geliri 1.306.196 4.310.027 (326.549) (1.077.507)
Indirimli Kurumlar Vergisi Tesvigi (*) 333.989.372 290.826.657 83.497.343 72.706.664
Diger (**) 60.586.689 4.058.424 (1.128.543) 1.014.609
Ertelenmis Vergi Varhig / 86.946.395 91.050.850

(Yiikiimliiliigii)
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(*) KVK 32/A kapsaminda yatirim tesvik belgesine baglanan ve yatirrma katki oran1 %10 ve %25 olan Talasli Imalat yatirimi

icin tahakkuk eden indirimli kurumlar vergisi tesviginden olusmaktadir.

(**) Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibartyla Vergi Usul Kanunu’na gére 6zkaynak hesaplarmna hesaplanan enflasyon farki
191.525.614 TL gegici fark iizerinden 47.881.404 TL ertelenmis vergi varligi hesaplanmustir. 31.12.2025 tarihi itibarryla Vergi
Usul Kanunu kapsaminda enflasyon diizeltmesi yapilmamasina karar verildiginden dolay1 2025 y1l1 donem sonunda &zkaynak

vuk enflasyon farki ve ertelenmis vergi hesaplanmamustir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dénem Basi Ert. Vergi Var./ (Yikiimliiliigi) 91.050.850 49.245.027
Kidem Tazminati Aktiieryal Kayip/Kazang Ozkaynak Mahsubu (1.097.382) 3.872.774
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 18.481.963 53.069.910
Enflasyon Etkisi (21.489.036) (15.136.861)
Dénem Sonu Ert. Vergi Varh@: / (Yiikiimliiliigii) 86.946.395 91.050.850

NOT 37 PAY BASINA KAZANC

Pay basmna kar miktari, net donem karmnm Sirket hisselerinin yil i¢indeki agirlikli ortalama pay adedine bdliinmesiyle

hesaplanir. Sirket’in Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi agagidaki gibidir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

Hesap Adi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Dénem Kari / (Zararr) (211.535.124) (111.404.596)

Ortalama Hisse Adedi 200.000.000 200.000.000

Pay Basina Kazanc / (Kayip) (1,0577) (0,5570)

NOT 38 ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
38.1 Iligkili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri:

Alacaklar Borclar

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari

Olmayan

31 Aralik 2025 Alacaklar Alacaklar Borg¢lar Borg¢lar

Sarkuysan Elektrolitik Bakir

Sanayi ve Ticaret A.S. ) ) 29.716.504 )

Diger - - - 5.764

Toplam - - 29.716.504 5.764
Alacaklar Borclar

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari

Olmayan

31 Aralik 2024 Alacaklar Alacaklar Borg¢lar Borg¢lar

Sarkuysan Elektrolitik Bakir

Sanayi ve Ticaret A.S. ) ) 33.388.218 )

Diger - - - 7.549

Toplam - - 33.388.218 7.549

Mliskili taraflar ile ilgili alinan-verilen teminatlar bulunmamaktadir.
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38.2 Iliskili Taraflardan Alimlar ve Iliskili Taraflara Satislar:

31 Arahk 2025
Mal ve Hizmet Kur Farki

Hiskili Taraflar Almlar Gideri Kira Gideri Diger Toplam
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve 91.505.427 4.671.156 - 721.849 96.898.432
Ticaret A.S.

Toplam 91.505.427  4.671.156 - 721.849 96.898.432

31 Arahk 2024
Mal ve Hizmet Kur Farki

Liskili Taraflar Almlar: Gideri Kira Gideri Diger Toplam
Sarkuysan Elektrolitik Bakur Sanayi ve 129.783.380  4.524.976 - 1347468 135.655.824
Ticaret A.S.

Toplam 129.783.380 4.524.976 - 1.347.468 135.655.824
f Mal ve Hizmet Kur Farki . .. .

Lliskili Taraflar Satislar Geliri Kira Geliri Diger Toplam
Sa}rkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve ) ) 211256 103754 315.010
Ticaret A.S.

Toplam - - 211.256  103.754  315.010

Sirket, Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.’den ticari mal olarak bakir hurda satin almaktadir.
38.3 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 17.178.632 TL dir. (31 Aralik 2024: 14.551.169
TL)

NOT 39 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
39.1 Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de igeren borglar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirastyla
27. notta aciklanan cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarmi da igeren 6zkaynak
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya meveut olan borcun geri §denmesiyle
oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal
kiralama ve ticari borglar1 igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Sirket risk yonetim politikas: esas olarak mali piyasalarin dngoriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan
politikalarla olas1 olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmustir.

39.2 Onemli Muhasebe Politikalar:

Sirket’in finansal araglarla ilgili onemli muhasebe politikalart 2 numarali dipnotta agiklanmustir.
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39.3 Sirket’in Maruz Kaldigi Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki (39.4 maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (39.4 maddesine bakiniz) degisiklikler
ve diger risklere maruz kalmaktadir (39.5 maddesi).

Sirket ayrica finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. (39.6 maddesi)

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgiilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi
piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.

39.4 Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz varliklar1 ve d6viz yiikiimliiliiklerinin kur degisiminden olumsuz etkilenmemek igin optimal déviz pozisyonu
kontrolii yapmaktadir. Sirket esas itibariyle kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler gergevesinde kontrol

altinda tutmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lgiide etkilenmektedir.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2025

Kar / Zarar Ozkaynak

Yabanc1

Paranin Yabanci Paranin Yabanci Yabanci Paranin
Deger Deger Paranin Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolart Net Varlik / Yiikiimliligi 43.246.646 (43.246.646) 43.246.646 (43.246.646)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 43.246.646 (43.246.646) 43.246.646 (43.246.646)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / Yikimlilagi (35.578.359) 35.578.359 (35.578.359) 35.578.359
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (35.578.359) 35.578.359 (35.578.359) 35.578.359

GBP'nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

7- GBP Net Varlik / Yiikiimliiliigi - - - -
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (4+5) - - - -

Diger’in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

10- Diger Net Varlik / Yikimliligi - - _ _
11- Diger Riskinden Korunan Kisim (-) - - - R
12- Diger Net Etki (4+5) - - - -

[ ToPLAM 7.668.288 (7.668.288) 7.668.288 (7.668.288)
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Do6viz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31 Arahk 2024

Kar / Zarar Ozkaynak

Yabanc1

Paranin Yabanci Paranin Yabanci Yabanci Paranin
Deger Deger Paranin Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikiimliiliigii 40.717.598 (40.717.598) 40.717.598 (40.717.598)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 40.717.598 (40.717.598) 40.717.598 (40.717.598)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / Yikimliliga (28.485.624) 28.485.624 (28.485.624) 28.485.624
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (28.485.624) 28.485.624 (28.485.624) 28.485.624

GBP'nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

7- GBP Net Varlik / Yikimliligi - - -
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (4+5) - - -

Diger’in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

10- Diger Net Varlik / Yikimliligi - - -
11- Diger Riskinden Korunan Kisim (-) - - -
12- Diger Net Etki (4+5) - - -

[ ToPLAM 12.231.974 (12.231.974) 12.231.974

(12.231.974)
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Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TL Karsihg USD Euro GBP Diger TL Karsihg USD Euro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 369.773.570 (9.133) 7.336.799 - - 332.837.840 (3.624) 9.063.695 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 62.063.804 42.784 1.193.779 - - 73.739.455 1.271.761 785.911 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger 628.179 - 12.451 - - 598.690 - 16.297 - -
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 432.465.553 33.651 8.543.030 - - 407.175.984 1.268.135 9.865.902 - -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varhklar Toplami (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 432.465.553 33.651 8.543.030 - - 407.175.984 1.268.135 9.865.902 - -
10. Ticari Borglar (221.059.855) (1.766.404) (2.872.964) - - (85.587.393) (806.655) (1.550.930) - -
11. Finansal Yikiimliliikler - - - - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliliikler (159.220) - (3.150) - - (151.746) - (4.123) - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. (504.532) - (10.000) - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) (221.723.608) (1.766.404) (2.886.114) - - (85.739.140) (806.655) (1.555.053) - -
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal Yukiimliiliikler (134.059.071) - (2.652.319) - - (199.117.104) - (5.410.438) - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) (134.059.071) - (2.652.319) - - (199.117.104) - (5.410.438) - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (355.782.678) (1.766.404) (5.538.433) - - (284.856.244) (806.655) (6.965.491) - -
19. Bilan¢o dis1 Tiirev Araclarimin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a- - -
19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutart - - - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari - - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 76.682.875 (1.732.752) 3.004.597 - - 122.319.742 461.481 2.900.411 - -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu - -
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 76.682.875 (1.732.752) 3.004.597 ; - 122.319.742 461.481 2.900.411
22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun - -
Degeri - - - - - B . B
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - - - -
23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - - - -
23. fhracat 872.883.120 - 17.300.848 - - 929.103.220 - 25.291.218 - -
24. ithalat 10.477.952 4.956 203.466 - - 31.410.771 1.473 819.418 - -
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Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Finansal Varliklar 179.257.717 196.808.109
Finansal Yiikiimlilikler (904.329.024) (1.060.089.093)

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - -
Finansal Yiikiimliiliikler - -

Sirket banka mevduatlarinin bir boliimiinii vadeli mevduat olarak degerlendirmektedir. Sirket’in finansal yiikiimliilikleri kisa
ve uzun vadeli kredilerden olugmaktadir. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artiglar Sirket’in gelir kaybma neden
olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yiiksek olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi kar 7.250.713 TL daha diisiik (31 Aralik 2024: vergi ve ana ortaklik dist
paylar 6ncesi kar 8.632.810 TL daha diisiik) olacakt.

Yukaridaki hesaplamalar degisken ve sabit faizli tiim finansal araglar iizerinden yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
ise degisken faizli yiikiimliikler nedeniyle maruz kaliman risk bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 10.600.891 TL)
Hesaplamada yine diger tiim degiskenler sabit kaldiginda faiz oranlarmin bir puan yiikseldigi durumda vergi dncesi kardaki
degisim dikkate almmustir.

39.5 Diger Risklere Iliskin Analizler

Hisse Senedi vb. Finansal Araclara iliskin Riskler

Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarli borsada islem goren hisse senedi mevcut olmayip yatirim fonu finansal
varlig1 bulunmaktadir.

39.6 Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket’in
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir. (Not.10)

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki Dip
iliskili Diger iliskili _ Diger Not Mevduat __ Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) - 415.308.358 - 23.491.379 235.752.029
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - 315.589.056 - - - - -
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis ) 415.308.358 _ 23.491.379 235.752.029 6
finansal varliklarin net defter degeri RN e e
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams ) ) ) _ _
varhiklarin net defter degeri 6
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - - 6
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 3.569.117 - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (-) - (3.569.117) - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri) - - - - 10-11 - 6
- Deger Diigiikliigii (-) - - - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 - 6

D. Finansal Durum Tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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Alacaklar
31 Arahk 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki Dip
iliskili Diger iligkili Diger Not Mevduat Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) - 500.479.326 - 43.999.111 222.521.536
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 416.771.592 - - - - -
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis ) 500.479.326 ) 43.999 111 222.521.536 6
finansal varhiklarin net defter degeri o R e
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis } _ _ _ }
varhklarin net defter degeri 6
- Teminat vs. ile giivence altina alinmug kismi - - - - 10-11 - 6
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - - 6
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 10.648.775 - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (-) - (10.648.775) - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri) - - - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (-) - - - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 - 6

D. Finansal Durum Tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

39.7 Likidite Riski ve Yoénetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢alismaktadir.

Likidite Riski Tablolari

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, sdzlesme uyarmca gelecek donemlerde nakit olarak 6denecek, Sirket’in tiirev niteliginde olan ve olmayan
finansal ytikiimliiliiklerinin TL bazinda vade dagilimim gostermektedir.

31 Arahk 2025

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar

Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Toplam 3 Aydan Kisa 4-12 Ay Aras1 1-5 Y1l Arasi
Tarev  Olmayan  Finansal 3,9 (90516 1.414.556.383 753143306  559.091.831 102.321.246
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 750.031.716 827.323.786 300.000.000  527.323.786 .
Kiralama Islemlerinden 19.678.704 20.329.706 2.541.213 7.623.640  10.164.853
Kaynaklanan Yiktimlilikler
Finansal Kiralama Islemlerinden 134.618.604 140.445.203 24.144.405  24.144.405  92.156.393
Kaynaklanan Yiikiimliilikler
Ticari Borglar 409.954.317 411.260.513 411.260.513 . .
Diger Borclar 15.197.175 15.197.175 15.197.175 - -

51



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERi SANAYi ANONIiM SIRKETI
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyle Mali Tablolar1 Tamamlayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade
edilmistir)

31 Arahk 2024

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Toplam1 3 Aydan Kisa 4-12 Ay Aras1 1-5 Y1l Arasi
Tirev  Olmayan Finansal | 534042525 1.695.641.742 805362131  741.281.372  148.998.239
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 869.987.753 1.014.413.000  301.051.600  713.361.400 -

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiiktimlilikler

Finansal Kiralama lslemlerinden 168.054.112  178.769.122 22344336  22.344.336  134.080.449
Kaynaklanan Yiikiimliilikler

Ticari Borglar 466.548.752 470.858.779  470.858.779 - -
Diger Borglar 8.304.680 8.304.676 8.304.676 - -

22.047.228 23.296.165 2.802.739 5.575.635 14.917.790

NOT 40 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL  RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Sirket, finansal araglarmn kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigimn: diistinmektedir.

Finansal risk y6netimindeki hedefler

Sirket’in Mali Isler boliimii finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler, piyasa riski (doviz kuru
riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz oran1 riskini kapsar.

NOT 41 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 42 MALi. TABLOLARI (")NEMLi_ QL(;UDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER
HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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