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A. YONETIM KURULU UYELERI
Sirket Unvani : Demisas DOokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Rapor Donemi : 01.01.2023-31.03.2023

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangig-Bitis
Tarihi

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 29.03.2023-2026 ilk O.G.Kurul
Baskani

Sevglir ARSLANPAY Yoénetim Kurulu Baskan | 29.03.2023-2026 ilk 0.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023-2026 ilk 0.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023-2026 ilk 0.G.Kurul

Tolga EDiz Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023-2026 ilk 0.G.Kurul

Tuncay YILDIRAN Bagimsiz Yonetim 29.03.2023-2024 ilk 0.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Ba§|m5|_; Yonetim 29.03.2023-2024 ilk 0.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele
hiktumleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlari almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin
dizenlemesi uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizenlemenin gerektirdigi gercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yo6netim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

B. SEKTGRQEKi GELiS_M!ELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITiKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektdrdeki Gelismeler

Dokim drdnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve bu
nedenle dékumculik, imalat sanayinde 6nemli bir yere sahiptir. DOkim yéntemi ile Gretilen
bircok mamul imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki,
Uretilen sanayi mamullerinin % 90‘Inda en az bir adet dékim UGrind bulunmaktadir.
Dinyada otomotiv ve benzeri endlstrilerde artik direkt olarak doékim alinmamakta,
komponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgi
olan dékim imalatgilari, ikinci veya tGgiincl kademe teslimatgi haline gelmislerdir.
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Tark dokim sektord, Tirk imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dlinyada 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa dokim Uretiminde Almanya’dan
sonra ikinci biyiik ilke konumuna gelmistir. Uretiminin yiizde 93’ (inii otomotiv ve iligkili
sektorlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai tirline kadar gegen slrede
teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglari ve savunma sanayi olmak
Uzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Sektorin temel muisterisi ana Uretim sanayisidir ve sektér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu Ulkelerde pazar bulabilmektedir. Dokiim, diger Gretim metotlarina goére Gstinlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Diinya’da hem de Tlrkiye'de uzun yillar énemini
koruyacaktir.

Yatirim Politikasi ve yatirim faaliyetlerimiz,

Sirketimizin 2023 yili ilk 3 aylik dénemde gergeklestirdigi baslica yatirrm faaliyetleri
asadgidadir.

VAP (Verimlilik Artirici Projeleri) kapsaminda ; 2022 yilinda tamamlanan VAP projeleri
Enerji Verimliligi Daire Baskanligi tarafindan dosya kapanislari yapilmis olup tesvik
6demeleri alinmistir.

24.06.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugumuz Ozel Durum
Aciklamasinda bahsi gecen Hat 4 yatirnmi planlar dahilinde tamamlanmistir.

Kar Dagitim Politikasi,
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde agiklanmaktadir.
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, mlsteri kredi dederlendirmeleri, misteri kredi limitleri ve misteri
alacak sigortasi programlar ve yéntemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil streci
ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanilmaktadir. MUsterilerimizin blylk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslari
raporlarindan ylksek dederlendirme alan itibarli firmalarindan olusmaktadir.

Alacak riski :

Alacaklarin tahsil sireci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gergeklesmesi durumunda zaran karsilamak Uzere yurt disi ve yurt igi musterilerimizi
kapsayan alacak sigorta policesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi cergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte, vadeli
ylukdmlaltkler ile uyumlu olacak sekilde artinlmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doénusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina dismemesine 6zen goésterilmektedir.
Likitide riski olusmasi halinde yeni pazar arayislarina gidilerek satis ciromuzun artiriimasi,
distk maliyetli alternatif finans kaynadi arayisina gidilmesi ve 6zsermayeyi gliclendirmek
adina nakit sermaye artirimi dahil uygulama ve dnlemler alinabilir.
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Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cercevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum d&lglide etkilenilmektedir. Gerektiginde tlirev
finansal araglar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullanilmaktadir.

Sirketimiz kur riski yonetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve déviz yikumliliklerini, doviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler gergevesinde sifira yakin bir doviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve aylik olarak kontrol etmektedir.

Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarh varlk ve
yukimlidltklerinin  dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar cergevesinde sabit ve
degisken yapili kaynaklar kullanmaktadir.

Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

Isletmemiz o6zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye cabalamaktadir.

Bu baglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek icin tedarikci so6zlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlari spot piyasalara gore dediskenlik
gosterdiginden gerektigi  hallerde hedging ile riskten korunma yontemleri
degderlendirilebilir.

C. FiNANS[-\!. TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGCEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilanco ve gelir tablosu dipnotlarinda aciklanmistir.

E- YONETIM SiSTEMLERI

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi , ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Isci Saghgi
ve Gulvenligi YOnetim Sistemi calismalarina rutin olarak devam edilmekte olup; ig

denetimler ve raporlamalar ile sistemin etkinligi igin iyilestirme galismalari yapilmaktadir.

Bilgi Glvenligi ile ilgili olarak ISO 27001 ve TISAX calismalari, karbon emisyonu ile ilgili
ISO 14064 kurumsal ayak izi hesaplama calismalarina devam edilmektedir.
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F. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Teblig geredi yillik olarak hazirlanmaktadir.

G. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaglanan; yeni trin gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak, yeni
musteriler kazanmak, maliyetleri disirmek, el aletleri ile vyapilan iscilikleri
otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda c¢ikacak Grin miktarini
arttirmak, dokim atiklarindan geri donltisim saglamaktir.

Bakanhga yapilan basvuru sonucunda, Bakanlik gorevlileri, akademisyenler ve sektor
temsilcisinin de bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanhdindaki denetim basariyla gecilmis
olup, 27.08.2019 tarihi itibariyle sirketimize AR-GE Merkezi invani verilmistir.

2023 yih ilk ceyrek itibari ile toplam 11 proje yuruttdlmustdr. Bunlarin 8 tanesi 4.ceyrekte
devam etmektedir. 31/03/23 tarihinin sonuna kadar toplam 33 proje
basglatilmistir. Bunlarin 25'i basarili bir sekilde tamamlanip kapatilmistir. 5 Adet patent,
faydali model basvurusu vardir, 1 patentimiz ve 1 faydali modelimiz tescillenmistir. Makale
ve bildiri ile ilgili calismalara agirlik verilmis olup, 5 yiksek lisans mezunu personelimiz
bulunmaktadir. 1 doktora, 7 ylUksek lisans 6grencisi vardir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile sanayi is birlii kapsaminda proje calismalari ve
laboratuvar faaliyetlerimiz devam etmektedir. Bazi projelerimiz 2. asamaya devam
ettirilerek sonucunda da makale cikmasi saglanacaktir.

H. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Sermaye Piyasasl Kurulu Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligi'nin 09.03.2023 tarih E-
29833736-110.04.04-34410 sayili yazisi ve Ticaret Bakanligi'nin 22.03.2023 tarih E-
50035491-431.02-00083857937 sayil yazisi ile onaylanan Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun
Onerisi ile 29.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda onaylanan

Sirketimiz Esas So6zlesmesinin Kayith Sermaye baslkli 6. Maddesinde belirtilen
105.000.000 TL olan kayith sermaye tavani 200.000.000 TL ye cikarilarak 7.04.2023 tarih
10807 sayih Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmigtir.

Daha onceki tarihlerde gergeklestirilen esas s6zlesme dedisiklikleri ise asagidadir:

Yonetim Kurulu'muzun 01.03.2022 tarihli énerisi ve 13.04.2022 tarihinde yapilan Genel
Kurul'umuzun Karari ile Sirketimizin 52.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 2021 yili
donem karindan 17.850.000 TL , olaganusti yedeklerden de 29.650.000 TL olmak lizere
toplam 47.500.000 TL artinlarak 100.000.000 TL ye cikarilmasi hususu 17.06.2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligi
tarafindan onaylanarak Gebze Ticaret Sicil MUdirliga tarafindan 21.06.2022 tarihinde
tescil edilmis, esas sozlesmemizin Kayith Sermaye baslhkl 6. Maddesinin yeni hali
27.06.2022 tarih 10607 sayih Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Esas SoOzlesmemizin "Kayitlh Sermaye" baslikh 6. Maddesinde belirtilen yetki sliresinin
2020-2024 yillan (5 Yil) arasinda bes yillik donem itibariyle uzatilmasi ve kayitli sermaye
tavanimizin 80.000.000 TL'den 105.000.000 TL'ye gikarilmasi ile Amag ve Konu" baslikli
3. Maddesinin degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznini miteakip T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, 30.06.2020 tarihli Genel Kurul’un
onayindan gegerek tescil olmustur.

Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesi 80.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalinmak
lzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artisla 52.500.000 TL ‘ye ytlkseltilmis ve esas
sbzlesmemizin Kayith Sermaye baslikli 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
Mudarlaga tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir.

I. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NITELIGI VE
TUTARI

Sirketimizin 52.500.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesi , 2021 yii dénem karindan
17.850.000 TL, olaganusti yedeklerden de 29.650.000 TL olmak Ulzere toplam 47.500.000
TL artirilarak 100.000.000 TL'ye cikariimigtir.

Daha oOnceki tarihlerde cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglari ise asadidadir:

2018 yilinda Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalinmak Gzere 35.000.000 TL'den % 50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL'ye
cikarilmasi sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 17.500.000 adet yeni pay ihrag
edilmistir.

J. SIRKETIMiZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Sirketimizin Urettigi Grinler otomotiv, sogutma, beyaz esya, makine imalat, hidrolik
sistemler ve insaat sektdrlerine yoneliktir.

Sogutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresér dékim parcgalari Uretiminde
dinyanin dnemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektdriinden gelen talebe goére teknolojik altyapr ve uzmanlik becerisi isteyen
sfero dokim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmis, vermikuler dékme
demir Gretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Uretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini saglayacak Uriinlere yonelerek Giriin gamini dedistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresérleri sektérlerinin yanina basta
ticari araclar olmak (zere adir vasita, hidrolik sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik
sektorlerinde de blylime karari almis ve yaptigi yatirnmlar ile galismalarini hizlandirmstir.
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K. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amach ayni 6zelliklere sahip ekipmanlarla yenilenmesiyle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudarlagid'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yil slire ile gegerli olmak lGizere Gimrik Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi Indirimi Orani, Faiz destedi ve 5 yil siireli SGK Primi
Isveren Hissesi destekli, alinan Yatirrm Tesvik Belgesinin kapama vize islemleri yapilmis
olup talasli imalat tesislerimizde katma dederli Grinlerimizin Uretim kapasitesini arttirmak
ve eski makine tesis ve cihazlarimizin yenileri ile degistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muidirliginden 18.07.2018
tarihinde 3 yil siire ile gegerli olmak lizere giimriik vergisi muafiyeti, KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim orani, faiz destegi ve 5 yil siireli SGK Isveren hissesi destekli Yatirim Tesvik
Belgesi alinmistir.

30 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbaskanhgi karar ile 1/1/2020-31/12/2022
tarihleri arasinda gerceklestirilen yatinm harcamalari icin bdlgesel, blylk o6lgekli ve
stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima
katki oranlari her bir bélgede gecerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde %100 oraninda ve
yatirnrma katki tutarinin yatinm déneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak lzere, tesvik belgesi Gizerinde herhangi bir
islem yapilmaksizin uygulanmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 138463 no’lu
tesvik belgesi kapsaminda 2023 ilk ceyrek dénemde fiilen gergeklestirdigi harcamalara
iliskin yatinrma katki orani %40, indirimli kurumlar vergisi orani %100 olarak dikkate
alinmistir.

L. URUN VE URETIM BiRiMiI BILGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim dretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagli Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Uzerine kurulmus (74.957 metrekare dékim, 2.592
metrekare isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gerceklestirmektedir.

Urettigimiz Griinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir. Bu sektorler igin Uretilen Grinlerin belli bashlari sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalari
Volanlar ve baski plakalari
Egzost manifoldlar
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet pargalari
Salincak Kollari

Koépri ve Taslyicl Pargalar
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Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcalar

Kompresor gévdeleri
Fren emniyet parcgalari
Cesitli baglanti parcalari
Baski plakalari

Sogutma Sektorii Icin Dokiim Parcalar
e Hermetik pistonlu kompresor pargalari

e Scroll kompresér parcalari

Hidrolik Sektorii icin Dokiim Parcalar
e Pompa Gdvdeleri

e Valf govdeleri

Rayh Sistemler icin D6kiim Parcgalar

e Ray Baglanti Pargalar

Insaat Sektorii Icin Dokiim Parcalar

o Iskele Baglanti Parcalari
Demisas, otomotiv sektdriinden gelen talebe gore teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi

isteyen sfero dokiim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.

2023 vyili ilk ceyrek dénemde kapasite kullanim orani 14.032 Ton Ulretim ile % 70
seviyelerinde gercgeklesmistir. (Mamul gami dedismelerine bagli olarak kapasite kullanim
orani degdisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik’te kurulu dékim tesisinde (¢ adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrollt bu ¢ Gretim hatti; otomatik kum hazirlama, otomatik
kaliplama, otomatik dékim, otomatik asilama ve maca makinalariyla en son teknoloji
iceren Unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis Griin gamiyla ilgilendigini gbérerek talash imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma dederini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda bir gok proje, kapasite, yatirnm ve karlilik Gzerine takip edilmektedir.
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M. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2023 yili planlari ve bltgesi gercevesinde satis faaliyetlerini yuritirken buna
paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini de stirdirmustdr.
Satislarimiz 2023 yili ilk 3 aylik ddnemde bir dnceki yilin ayni dénemine gore % 2,4 artis
ile 14.343 ton olarak gerceklesmistir.

Bu dénemde net satis ciromuz 497,5 Milyon TL olarak, déviz bazinda bir dnceki yilin ayni
ddénemine gbre % 17 artis ile 22.2 Milyon EUR olarak gerceklesmistir.

2023 yiliilk 3 aylhk dénemde;

14.343 ton olan satislarimizin % 68’i binek ve hafif ticari arag sektdriine 9.742 ton olarak,
satislarimizin % 29’u adir ticari arag sektoriine 4.120 ton olarak, satislarimizin % 3’U
sogutma kompresorleri ve diger sektorlere 481 ton olarak yapilmistir.

2023 yili ilk Gg ayinda Talasli Mamul net satislarimiz bir édnceki yilin ayni dénemine goére
ciro bazinda % 97 oraninda artmis, satis ciromuzun % 16’si ve 71,4 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Hem Turkiye'de hem de ana ihracat pazarimiz olan AB Ulkelerinde hizmet verdigimiz
sektorlerdeki Uretim ve satis rakamlan yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetlerimiz bu dogrultuda devam etmistir.

2023 yilinin ilk Gg¢ ayinda net satis hasilatimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine gére % 61
oraninda artmis, ihracat satislarrmiz  163,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satis
hasilatimizin yaklasik % 10'u 43,9 milyon TL olarak Dahilde isleme izin Belgesi
Kapsaminda ihracat kayith olarak gerceklesmistir.

ihracat yapilan Ulkeler olarak adirlik siralama Italya, Tunus, Fransa, Polonya, Almanya,
Slovakya, Romanya, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Belcika, Hollanda, Macaristan, ingiltere ve
Rusya Federasyonu olarak gerceklesmistir.

Sirket’in donem sonlart itibariyle Hasilat ve Satiglarin Maliyeti asagida agiklanmisgtir.

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Yurt I¢i Satislar 340.330.240 203.452.696
Yurt Dis1 Satislar 163.381.251 108.263.502
Satistan Tadeler (-) (6.221.826) (2.423.094)
Satis Iskontolari (-) - -
Diger Indirimler (-) - -
Hasilat 497.489.665 309.293.104
Satislarin Maliyeti (-) (456.127.020) (274.300.277)

Briit Kar 41.362.645 34.992.827
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Demisas’in stratejik planina uygun olarak odagina aldigi “satiglarin igerisinde talash imalati

yapilmis parca oranini

artirmak” ve “yeni

stratejik misterilerin devreye alinmasi”

yonundeki is gelistirme faaliyetleri 2023 yilk 3 aylik dénemde de devam etmistir.

MALI TABLO VERILERI

Donemsel Durum

BiRIM 2020 2021 2022 2023/3
Kayitli Sermaye TL 105.000.000 105.000.000 105.000.000 105.000.000
Odenmis Sermaye TL 52.500.000 52.500.000 100.000.000 100.000.000
Hisse senedi Fiyati (Dénem Sonu) | TL/Lot 6,61 9,73 10,79 8,73
Piyasa Degeri (D6nem Sonu) TL 347.025.000 510.825.000 | 1.079.000.000 873.000.000
Kapasite (Dénem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 20.000
Uretim Miktari Ton 46.308 54.530 57.132 14.032
KKO (Yillik Ortalama) % 58 68 71 70
Toplam Satig Miktari Ton 47.415 54.727 56.646 14.343
Yurtici Satis Miktari Ton 31.020 36.632 38.687 10.520
Yurtdisi Satis Miktari Ton 16.395 18.095 17.959 3.823
Satis Hasilati - Net TL 387.583.617 680.882.749 | 1.409.162.831 497.489.665
Personel Mevcudu (Dénem sonu) Kisi 678 678 724 658
Ihracat Tutan (CIF) Bin EURO 18.279 23.111 28.290 6.641
Donem Kari / (Zarari) TL 18.939.838 31.057.038 | (166.556.494)| (27.457.578)
Net Dénem Kari / (Zarari) TL 15.758.935 32.038.198 | (106.541.089)| (20.244.374)

OZET BILANCO (TL)
Donen Varliklar
Duran Varhklar

31.03.2023 31.12.2021
950.153.028 743.095.428
787.768.865 400.291.556

1.737.921.893| 1.143.386.984 |

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli YakUumlultkler 1.160.250.361 933.033.392
Uzun Vadeli YukUimltltkler 185.743.562 62.811.024
Ozkaynaklar 391.927.970 147.542.568
Toplam Kaynaklar 1.737.921.893 1.143.386.984\

OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2023 31.03.2022

Net Satiglar 497.489.665 309.293.104
Brit Kar 41.362.645 34.992.827
Faaliyet Kari 7.990.871 26.727.616
Net Dénem Kari -20.244.374 14.641.535
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K.TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR 31.03.2023 31.12.2022
LiKIDITE ORANLARI

CARIi ORAN 0,82 0,80
LIKIDITE ORANI 0,63 0,56
FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,77 0,87
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR / PASIF TOPLAM 0,67 0,82
TOPLAM MALi BORGLAR | PASIF TOPLAM 0,57 0,55
KISA VADELI MALi BORGLAR | KV YABANCI KAYNAKLAR 0,72 0,67
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR / PASIF TOPLAM 0,11 0,05
OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,23 0,13
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | OZKAYNAKLAR 3,43 6,75
KARLILIK ORANLARI 31.03.2023 31.03.2022
NET DONEM KARI | AKTIF TOPLAM -0,012 0,021
NET DONEM KARI | OZKAYNAKLAR -0,052 0,072
ESAS FAALIYET KARI | NET SATISLAR 0,016 0,086
NET DONEM KARI | NET SATISLAR -0,041 0,047
SATISLARIN MALIYETI | NET SATISLAR 0,917 0,887

N. UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

2023 yili ilk 3 ayhk dénemde gbrevde bulunan Ust dlizey yo6neticilerin ad, soyad
bilgileri ise asagidadir,

Osman Okan YAZICI / Mali isler Direktorii
Engin KARACA / Miihendislik ve Kalite Direktorii

0. PERSONEL VE i_sci HABEKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is glici verimliligini daha da
gelistirmek ve kalite bilincini yikseltmek icin gerek isbasi editimlerine ve gerekse
sirket disinda ihtisas egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuglar
denetlenmekte ve sirketimize pozitif katkilari degerlendiriimektedir. Bu sayede
kariyer planlama sistemimiz etkin bir sekilde yoénetilmekte ve insana yatirim
gelecege yatirimdir distincesinden hareketle yonetici yetistirme planlari hayata
gecirilmektedir.

Tam sirket bazinda kisi basina egitim siliresi 13,10 saat/kisi olarak gerceklesmistir.
Insan Kaynaklan politikalarindan olan c¢alisan memnuniyetini dlgme ve
dederlendirme calismalari her yil dizenli olarak yapilmakta, yapilan anketler
ayrintih olarak degerlendiriimekte ve c¢ikan sonuglara gore aksiyon planlan
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yapillmaktadir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyle personel
sayimiz 658'dir. Bunun 63’0 teknik, 60" idari ve 535'i ise  isci kadrolarindadir.
Ayrica  Sirketimizde 20 cirak istihdam  edilmistir. Meslek lisesi stajyerimiz
ise 24'dur.

Fabrikamizda, dyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Uyesi
olduklari Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda imzalanmis olan Toplu Is
Sozlesmesi 1 Eylil 2021 - 31 Adustos 2023 dénemlerini kapsayacak sekilde
yurdrliktedir.

P. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 2023 yili ilk 3 aylik donemde asagida agiklanan badis ve yardimlarda
bulunmustur.

Nakdi Burs Odemesi : 3.600,00.-TL
Tark Egitim Vakfi : 650,00.-TL
Toplam : 4.250,00.-TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLERI
Bilecik Uretim Tesisi

Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
Talash Imalat Atélyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik



